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BAS EDITORDEN

Yogun bir emek ve 6zveri sonrasinda siz sayin okurlarimizin karsisina ¢ciktigimiz bu sayi
ile dergimiz Hakkari Review, yayin hayatinin dokuzuncu yilina girmis bulunmaktadir.
Akademik dergicilik alaninda yayina dokuzuncu yilimizi dolduruyor olmanin gururunu
yasiyoruz. Bu basarida katkisi olan basta yazarlarimiz olmak Uzere dergimize emek
vermis herkese tesekkurlerimizi sunariz. Dergimizin benimsedigi amag¢ ve kapsam
dogrultusunda bu sayimizda farkl bilim alanlarina ait dért arastirma makalesi ve
iki inceleme makalesi yer almaktadir. Tamami alaninda yetkin yazarlar tarafindan
kaleme alinmis arastirmalari dergimiz ile paylasan yazarlarimiza, yazilari ézenle
inceleyip degerlendirmede bulunan hakemlerimize ve derginin yayina hazir hale
getiriimesinde emegi olan editérlerimize tesekkurlerimizi sunariz. Hakkari Review’dn
her yenisayida geliserek ve guc¢lenerek okurlarimiz ve bilim dunyasina katki saglamasi
umuduyla saglikli, mutlu ve basarili gunler dileriz.

Hakkari Review Editor Kurulu Adina

Bas Editér
Doc. Dr. Halil Emre DENIS

FROM THE EDITOR-IN-CHIEF

Afteran intensive period of effort and dedication, with this issue through which we meet
you, our esteemed readers, Hakkari Review has entered its ninth year of publication.
We take great pride in completing our ninth year of continuous publishing in the field
of academic journal publishing. We would like to express our sincere gratitude to all
those who have contributed to this achievement, foremost our authors and everyone
who has devoted their efforts to our journal. In line with the aims and scope adopted
by our journal, this issue includes four research articles and two review articles from
different scientific disciplines. We would like to extend our thanks to the authors who
have shared their studies -each written by scholars with expertise in their respective
fields- with our journal; to our reviewers who carefully examined and evaluated the
submitted manuscripts; and to our editors whose efforts made the publication of this
issue possible. With the hope that Hakkari Review will continue to grow and strengthen
with each new issue and contribute to both our readers and the scientific community,
we wish you healthy, happy, and successful days.

On Behalf of the Hakkari Review Editorial Board
Editor-in-Chief
Assoc. Prof. Dr. Halil Emre DENIS
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ULUSLARARASI DUZENSIZ GOG YONETIMi VE GRUPLAR ARASI TEMAS: YENI
GUVENLIK ANLAYISI PERSPEKTIFINDEN BIiR INCELEME

. _1 . 2 3
MERVE OZ SELIM KANAT EKREM YASAR AKCAY

Oz: Bu makale, dlzensiz gdécun yalnizca sinir givenligiyle sinirli bir sorun degil; ayni zamanda kultarel
tehdit algilari, toplumsal uyum ve kimlik endiseleriyle dogrudan iliskili cok boyutlu bir guvenlik meselesi
oldugunu vurgulamaktadir. Soguk Savas sonrasinda genisleyen guvenlik anlayisi dogrultusunda, tehdit
kavrami yalnizca askeri degdil; ayni zamanda toplumsal ve psikolojik bilesenleri de kapsayacak sekilde
yeniden tanimlanmistir. Bu baglamda, ev sahibi toplumun duzensiz gécmenleri “6teki” olarak algilamasi,
onyargi ve dislama egilimlerini artirarak toplumsal guvenlik sorunlarini derinlestirebilmektedir. Calismada,
gruplar arasi temas kurami temelinde gelistirilen c¢esitli temas bicimlerinin -dogrudan, dolayli, hayali,
parasosyal temas gibi- tehdit algisini nasil azaltabilecegi ele alinmistir. Nitel ydntemle gerceklestirilen
sistematik literatUr taramasina dayanan bu galisma, temasinyalnizca bireysel tutumlaridegdil,aynizamanda
kolektif guvenlik algilarini da doénustUrebilecegini ortaya koymaktadir. Cesitli ampirik arastirmalar,
temasin gocmen karsiti tutumlari azaltmada ve toplumsal butunlesmeyi tesvik etmede etkili oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak, gruplar arasl temas, dlzensiz gogln yonetiminde deneysel bulgularla
desteklenmis, uygulanabilir bir “yumusak glvenlik” stratejisi olarak kullanilabilir. Bu dogrultuda, egitim,
medya ve sivil toplum alanlarinda yapilandirilmis temas programlarinin yayginlastirilmasi, toplumsal
kutuplasmay! azaltarak daha kapsayici ve surdurulebilir bir go¢ yonetimi anlayisinin olusmasina katki
sunabilir.

Anahtar Kelimeler: DUzensiz go¢, yeni gUvenlik anlayisi, gruplar arasl temas, 6nyargi, tehdit algisi

International Irregular Migration Governance and Intergroup Contact:
An Analysis from the Perspective of the New Security Paradigm

Abstract: This article emphasizes that irregular migration is not merely a border security issue but a
multidimensional security challenge directly linked to perceptions of cultural threat, social cohesion, and
identity-related anxieties. In the aftermath of the Cold War, the evolving understanding of security has led
to a redefinition of the concept of threat—extending it beyond military concerns to encompass societal
and psychological dimensions. Within this framework, the host society’s perception of irregular migrants
as the “other” may deepen social security problems by reinforcing tendencies toward prejudice and
exclusion. The study explores how various forms of contact—direct, indirect, imagined, and parasocial—
developed within the framework of intergroup contact theory can reduce perceived threats. Based on
a qualitative methodology and systematic literature review, the study demonstrates that contact has
the potential to transform not only individual attitudes but also collective security perceptions. Empirical
studies provide robust evidence that contact can effectively reduce anti-immigrant attitudes and foster
social integration. In conclusion, intergroup contact can serve as an empirically supported and practically
applicable soft security strategy in the governance of irregular migration. In this regard, the widespread
implementation of structured contact programs in the fields of education, media, and civil society may
help mitigate social polarization and contribute to the development of a more inclusive and sustainable
approach to migration governance.

Keywords: Irregular migration, new security paradigm, intergroup contact, prejudice, perceived threat
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Gog, insanlik tarihi boyunca sosyal, ekonomik, ¢cevresel ve siyasal faktorlerin etkisiyle sekillenmis
evrenselbirolgudur.ilkcaglardanitibarendogalafetler,givenlik kaygilarive gecim kaynaklarinin
tukenmesi gibi nedenlerle baslayan bu hareketlilik, zaman icinde siyasal donusumler, savaslar,
ekonomik gelismeler ve kuresellesmenin etkisiyle cok daha karmasik bir yapiya barGnmustur
(Sener, 2017, s. 3; Karabulut, 2021, s. 240). Bu tarihsel arka plan icerisinde gég¢un turlerinden biri
olan duzensiz gé¢ (irregular migration), gunumuzde uluslararasi sistemnde hem insani hem de
siyasal boyutlariyla en ¢ok tartisilan meselelerden biri haline gelmistir.

Duzensiz go¢; zamanlamasi, yonu ve niteligi 6ngdérulemeyen, kapsami icinde transit gog,
mekik goc¢U, siginmaci ve multeci hareketlerini de barindiran, devletler tarafindan istenmeyen
bir gé¢ bicimi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2014, s. 1687, Carling, 2007, s. 2; icduygu &
Aksel, 2012, s. 8). Bu go¢ bicimi, yalnizca bireylerin yasam kosullarini degil; ayni zamanda gé¢
edilen Ulkelerdeki sosyal yapiyl, ekonomik dengeleri, kulturel kimlikleri ve politik tercihleri de
dogrudan etkilemektedir. DUzensiz gé¢un yol actigi guvenlik tehditleri, ev sahibi toplumda
yabanci dusmanliginin artisi, kultlrel ¢catismalar, ekonomik kaygilar ve insan haklari ihlalleriyle
birlestiginde, bu olgunun yalnizca sinir asan bir hareketlilik degil, ayni zamanda ¢ok boyutlu bir
yeni guvenlik (new security) sorunu oldugu anlasiimaktadir.

Soguk Savas sonrasinda guvenlik paradigmasinin donusmesiyle birlikte, tehdit kavrami da
askeri tehditlerin 6tesine gecerek sosyal, kulturel ve psikolojik boyutlari da iceren daha genis
bir cercevede ele alinmaya baslanmistir. Bu baglamda, duzensiz gégun toplumlarin kimligine,
kulturel yapisina ve toplumsal duzenine yonelik tehdit olarak algilanmasi, onu toplumsal
guvenlik bashgi altinda degerlendirmeyi gerektirmistir. Ancak duzensiz gé¢un yalnizca bir
guvenlik tehdidi olarak ele alinmasi, gé¢menlerle ev sahibi toplum arasindaki etkilesim
dinamiklerini geri planda birakabilmekte; oysa toplumsal iliskiler ve psikolojik sureclerin bu
tdr meselelerin yénetiminde énemli katkilar sunabilecegi dusunulmektedir. Dolayisiyla bu
calisma, duzensiz gogle ilgili toplumsal algilarin dénusturulmesinde, ¢catisma yerine anlayisi
merkeze alan politik psikolojik bir yaklasimin imkanlarini tartismayl amaclamaktadir.

Bu calismada, politik psikoloji literaturinde yer alan gruplar arasi temas (intergroup contact)
ile ilgili calismalar Uzerinden, dlizensiz gé¢ yénetiminde alternatif bir yaklasim énerilmektedir.
Allport'un (2016) ortaya koydugu sosyal temas hipotezi ve devaminda gelistirilen temas teorileri,
gruplar arasinda anlamli, yapilandiriimis ve destekleyici kosullarda gergeklesen etkilesimin
onyargl, kaygl ve tehdit algilarini azaltabilecegini ileri sirmektedir. Bu baglamda, ev sahibi
toplum ile duzensiz gé¢cmenler arasindaki sosyal mesafenin, kontrolli temas aracihigiyla
azaltilabilecegdi; bunun ise hem toplumsal uyuma katki sunabilecegi hem de gé¢cmenlerin bir
guvenlik tehdidi olarak algilanmasinin 6nune gecgebilecedi varsayilmaktadir.

Bu arastirma, guvenlik calismalarina politik psikoloji perspektifi kazandirarak yeni bir
kavramsal cerceve sunmayi hedeflemektedir. DUzensiz go¢ ydnetiminde gruplar arasi temasin
saglayabilecegi donusum, literaturde sinirl sekilde ele alinmistir. Bu yénuyle ¢alisma, guvenlik
odakli go¢ politikalarinin sosyal baglamla nasil dengelenebilecegdi sorusuna isik tutmaktadir.

Bu cercevede, calismanin temel arastirma sorusu sudur: Duzensiz go¢ yonetiminde gruplar
arasl temas temelli yaklasimlar duzensiz goé¢ yonetiminde etkili bir arag olarak kullanilabilir mi?
Arastirmanin hipotezi ise, “Duzensiz go¢ yonetiminde gruplar arasi temas ile ilgili calismalar
basarili bir sekilde kullanilabilir” seklinde belirlenmistir. Bu hipotezin sinanmasinda, literatur
taramasina dayali nitel bir ydntem kullaniimis; ilgili kuramsal ve ampirik calismalar gtvenlik ve
gruplar arasi iliskiler agisindan degerlendirilmistir.

Arastirma, yalnizca literature kuramsal katki sunmakla kalmayip; go¢ politikalarinin karsilikh
anlayis, gruplar arasi etkilesim ve birlikte yasam zemini Uzerinden yeniden dusunulmesine
katki saglamayi hedeflemektedir.
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Makale U¢ bdéliumden olusmaktadir. Birinci bélumde, duzensiz gé¢un yalnizca sinir asan bir
hareketlilik degil, cok boyutlu bir mesele oldugu ve bu nedenle yeni guvenlik anlayisi icinde
toplumsal guvenlik bashgi altinda ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Yine bu bdliumde,
gruplar arasi temasin, gé¢cmenlerin “6teki” olarak algilanmasini dénusturebilecek sosyal bir
arac olarak guvenlik politikalarina entegre edilmesinin gerekliligi temellendirilmistir. ikinci
boliumde, gruplar arasi temas kurami tanitilarak, temasin onyargilarin azaltilmasinda hangi
kosullar altinda nasil etkili oldugu aciklanmistir. Temasin ¢esitli turleri Gzerinden gé¢cmenlere
yoénelik olumsuz tutumlarin ve givenlik kaygilarinin azaltilabilecegi ortaya konmustur. Uclincu
bdlumde ise, dUzensiz gé¢gmenlerin ev sahibi toplum tarafindan kulturel, ekonomik ve guvenlik
temellitehditolarakalgilandigi;bualginin dnyargi, dislamave politik kutuplasmayi artirabilecegi
ifade edilmistir. Gruplar arasi temasin bu tehdit algisini azaltabilecegdi; sosyal mesafe, kaygi
ve onyargilari yumusatarak gé¢cmenlere yénelik daha olumlu tutumlarin gelismesine katki
saglayabilecegdi cesitli ampirik ¢alismalarla gésterilmistir. Sonu¢ bélumunde, bu bulgular
Isiginda, temasin guvenlik politikalarina nasil entegre edilebilecegine iliskin degerlendirmelere
ve Onerilere yer verilmektedir.

Duzensiz Go¢ ve Yeni Guvenlik

Duzensiz gdg, uluslararasi baglamda ele alinmakta ve eszamanli olarak ulusal, kulturel ve sosyal
yapilari farkh bicimlerde etkilemektedir (Oksuz, 2019, s. 77). Yapilan literatr taramasi, dizensiz
gocgle ilgili calismalarin; guvenlik, devletlerin gég¢e yaklasimlari, hukuki boyut, toplumsal
tutumlar, entegrasyon, insan haklari ve uluslararasi iliskiler gibi ¢esitli konular ¢cergevesinde ele
alindigini ortaya koymustur.

Bu durum, duzensiz géc¢un yalnizca bir insani hareketlilik bicimi olarak degil, ayni zamanda
¢ok boyutlu bir uluslararasi sorun olarak degerlendirildigini gdstermektedir. Nitekim, Soguk
Savas sonrasi donemde genisleyen ve derinlesen guvenlik kavrami cercevesinde duzensiz
go¢, giderek artan bicimde guvenlikle iliskilendirilerek analiz edilmeye baslanmistir (Battir,
2020, s. 109). Bu yaklasima goére, duzensiz gé¢ ulusal ¢ikarlari zedeleyen bir tehdit olarak ele
alinmaktadir (Erdogan, 2013, s. 277).

Duzensiz gog¢un ulusal ¢ikarlar Gzerindeki etkisi, 6zellikle toplumsal guvenlik kavrami Uzerinden
aciklanabilir. Toplumsal guvenlik dine, dile, kultire ve kimlige ydnelik tehditleri kapsar. Bu tur
tehditler, toplumlarin kolektif kimligini kaybetmesine, devletlerin ise istikrarsizlasma ve hatta
varligini surdurememe riskiyle karsi karsiya kalmasina neden olabilir (Collins, 2017, s. 178). Bu
baglamda, duzensiz gog, toplumsal guvenlik acisindan bir tehdit teskil etmektedir.

Goc¢ sonrasinda, gé¢ alan ulkelerde ekonomik zorluklarin ortaya ¢ikmasi, sosyal degisimlerin
hiz kazanmasi ve kamu kurumlar Uzerindeki yukun artmasi gibi gelismeler s6z konusu
kurumlarin isleyisinde aksakliklara yol acabilmektedir. TUm bu unsurlar, duzensiz gégun
toplumsal guvenlik acisindan bir sorun haline gelmesine neden olan baslica etkenler arasinda
yer almaktadir (Waever, 1993, s. 157).

Duzensiz goég¢un yalnizca sinir otesi bir hareketlilik degdil; ayni zamanda kulturel, toplumsal,
ekonomik ve siyasal etkiler yaratan ¢cok boyutlu bir olgu olmasi, bu konunun yeni guvenlik
anlayisi cergcevesinde ele alinmasini gerekli kilmistir. Bu kapsamda, o6ncelikle guvenlik
anlayisindaki donusumun nasil sekillendigine bakmak yerinde olacaktir.

Devlet ve guvenlik kavramlarinin i¢ ice gectigi geleneksel guvenlik anlayisinin temelleri,
Westfalya Barisi’'na dayanmaktadir (Karabulut, 2011, s. 48). Egemen devlet kavraminin 6éne
¢iktigl bu dénemde ortaya clkan geleneksel guvenlik anlayisina goére, devlet topraklarinin
korunmasi her seyden 6nce gelmekteydi (Tuna, 2003, s. 165). Guvenligin 6znesinin devlet
oldugu bu anlayis, kuramsal temelini realizmmden almistir (Telatar, 2019, s. 11). Realizmin guvenlik
anlayisinda guvenlik, devletlerin askeri kapasitelerini surekli artirmalari gibi sert guvenlik
onlemleriyle saglanmaktaydi (Kardas, 2020, s. 342). Askeri olmayan, ancak ulusal guvenlige
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tehdit olusturabilecek sorun ve gerilimler ise geleneksel guUvenlik anlayisinda
onemsenmemekteydi (Telatar, 2019, s. 11).

SogukSavas'insonaermesiyle birlikte,devletlerinaskeriguctnezamanve neamaclakullanacagi
gibi sorular, geleneksel guvenlik anlayisini asan, daha ¢ok yoénlu tehdit algilarini gundeme
getirmistir (Walt, 1991, 226). Bu dénemde ekonomik, sosyal, siyasal ve cevresel sorunlarin da
guvenlik kavrami icine dahil edilmesiyle birlikte, gluvenlik anlayisi hem genislemis hem de
derinlesmistir (Unsal, 2007, s. 23). Glvenligin! temelinde yer alan yaklasim realizmden idealizme
kaymis; guvenligin merkezine ise birey, yani insan yerlesmistir (Kanat, 2005, s. 69). Bu surecte
insani, ekonomik ve cevresel unsurlar da “yeni tehditler” olusturmus ve bodylece guvenligin
yalnizca askeri bir olgudan ibaret olmadigi gérulmustur (Unsal, 2007, s. 22). Teknolojinin, ulasim
ve iletisim unsurlarinin gelismesi ile birlikte 6zellikle insani guvenlik alaninda yapilan ¢alismalar
hiz kazanmaya baslamis ve guvenligin kimin icin ve nasil olacagi sorgulanarak guvenligin
referansi devletten bireye kaymistir. Farklilasan tehdit tdrlerine karsi gelistirilen yeni fikirlerle
birlikte s6z konusu guvenlik anlayisi, “yeni guvenlik” olarak adlandiriimistir (Kanat, 2011, s.
138). Bazi kaynaklarda ise bu yaklasim, “yumusak guvenlik” olarak tanimlanmistir (Karatas,
2022, s. 23). Zira bu guvenlik anlayisina gére guvenligin “yumusak guvenlik” édnlemleri yoluyla
saglanmasi énceliklidir (Kanat, 2022, s.165).

Guvenlik paradigmasindaki bu degisimle birlikte, &zellikle devlet disi aktérler ve sinir
asan dinamikler guvenlik gundeminde daha fazla yer bulmustur. Bu baglamda, duzensiz
goéc¢cun gunumuzde neden yeni guvenlik anlayisi ¢cercevesinde ¢cok boyutlu bir tehdit olarak
degerlendirildigi acikliga kavusmaktadir.

Guvenlik anlayisinin degismesiyle birlikte gog, devletlerin guvenligini riske atabilecek 6nemli bir
unsurolarak gundeme gelmistir (Karatas, 2022, s. 23; Hopyar, 2024, s.125). Bu baglamda duzensiz
go¢ de sinir asan niteligi ve ¢cok boyutlu etkileri nedeniyle gunumuz guvenlik tartismalarinda
merkezi bir yere oturmaktadir. Nitekim, gé¢ ve multeci hareketleri, ulusal ¢ikarlari zedeleyen
tehditler olarak yeni guvenlik tehditleri kapsaminda yer almaktadir (Erdogan, 2013, s. 277). Bu
nedenle, yeni guvenlik anlayisi baglaminda duzensiz gé¢ yalnizca sinir 6tesi bir hareketlilik degil,
ayni zamanda toplumsal duzeni ve devlet egemenligini tehdit eden ¢cok katmanli bir guvenlik
meselesi olarak konumlandiriimaktadir. Dolayisiyla, dizensiz gé¢un guvenlik baglamindaki
etkilerini daha iyi kavrayabilmek i¢cin toplumsal guvenlik kavrami Uzerinden degerlendirme
yapilmasi gerekmektedir.

Devlet guvenligi kategorilerinden biri olarak degerlendirilen toplumsal guvenlik anlayisina gore,
din, dil, kultar ve geleneklere yonelik tehditler yoluyla devletler istikrarsizlastirilabilmektedir
(Collins, 2017, s. 178). Toplumsal guvenlik, ayni zamanda kimlige yonelik tehditlerle de ilgilidir;
zira toplumun kimligini kaybetmesi durumunda, varligini stirdlirememesi s6z konusu olabilir
(Collins, 2017, s. 178). Dolayisiyla, yeni guvenlik anlayisi icinde, duzensiz gé¢un bu alanlara etkisi
kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, gé¢cmenler ve 6zellikle duzensiz gé¢menler, ev sahibi
toplum tarafindan birer tehdit olarak algilanmakta; bu durum, onlarin 6ényargi ve olumsuz
tutumlara maruz kalmalarina neden olabilmektedir (Landmann vd., 2019, s. 140; Cakirer
Ozservet & Yurtsever, 2017, s.13).

Toplumsal duzeydeki bu algisal tehditler, yalnizca bireysel ya da kulturel boyutta sinirli
kalmamakta; ayni zamanda devletlerin guvenlik politikalarini ve uluslararasi iliskilerdeki
yonelimlerini de sekillendirmektedir.

Bu cercevede, gdécun guvenlik politikalar Uzerindeki etkisi de dikkat cekicidir. Gog, bazi
durumlarda devletlerin egemenlik ve 6zerklik sinirlarini zorlayabilir; hedef Glkenin demografik

1 Guvenlik yatay ve dikey olmak Uzere iki ¢esit genisleme seklinde aciklanmaktadir. Dikey genisleme guvenligin
sadece devlet degil, birey, toplum, ulus-alti ya da ulus-Ustu aktorler gibi farkli duzeylerdeki aktorleri kapsayacak
sekilde genislemesidir. Yatay genisleme ise guvenlik konularinin sadece askeri tehditlerden degil, ekonomik, ¢cevresel,
toplumsal, saglik gibi farkli alanlardan gelen tehditleri de icerecek sekilde genislemesini ifade etmektedir. DlUzensiz
go6¢ her ikisi ile agiklanmakla birlikte konu ¢esitliligi agisindan degerlendirildiginde yatay genisleme icinde ele
alinmaktadir (Aksu ve Turhan, 2012, s. 70).
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yapisini degistirerek ulusal kimligi ve toplumsal guvenligi tehdit edebilir ve devletlerin ulusal
dis politika amaclari dogrultusunda baska devletler Uzerinde bir ara¢ olarak kullanilabilir. TUm
bu unsurlar, gé¢un guvenligi tehdit edici bir unsur haline gelmesine yol agmaktadir (Erdogan,
2013, s. 282). Bu baglamda, duzensiz gé¢ icin de ayni degerlendirmeleri yapmak mumkundur.

Nitekim,evsahibitoplumtarafindan ényargiylayaklasilan,tehditolarakalgilananveasagilamaya
maruz kalan gé¢cmenler; gerek kendilerine ya da ait olduklari gruba, gerekse i¢cinde yasadiklari
toplumda kendilerine ait olmayan dis gruplara karsi zarar verici tutumlar gelistirebilmekte
ve bu tutumlari davranisa doékebilmektedirler. Allport, sosyal temas hipotezini 6ne surdugu
Onyarginin Dodasi (The Nature of Prejudice) adli eserinde, bireylerin ayrimcilik ve asagilamaya
maruz kaldiklarinda, eger baskalarini cezalandirmaya meyillilerse; saplantili bicimde endise ve
kusku duyma, kurnazlk ve a¢cgézluluk sergileme, kendi gruplarina baglarini guglendirip diger
gruplara ényargiyla yaklasma, saldirganlik ve ayaklanma gibi tutumlar sergileyebileceklerini
belirtmistir (2016, s. 201). Ayni sekilde, bireylerin cezalandirmayi i¢sellestirdikleri durumlarda
ise grup uyeligini yadsima, uzaklasma ve pasiflik, soytarilik, kendinden nefret, i¢ gruba yonelik
saldirganlik, tum kurbanlara sempati, simgesel statu cabasi ve nevrotiklik gibi sonuclarin
gelisebilecegini ifade etmistir.

Bireyler duzeyinde gézlemlenen bu olumsuz psikolojik tepkiler, zamanla toplumsal duzeye
yayilarak genel kamuoyunun gé¢menlere yonelik algisini bigcimlendirmektedir. Bu algi ise
yalnizca toplumsal duzlemle sinirh kalmamakta, ayni zamanda siyasal dluzeyde de etkilerini
gostermektedir. Bu dogrultuda, duzensiz gécmenlerin ev sahibi toplumla yasadigi uyum
sorunlari, siyasal alanda da yanki bulmus; &zellikle asirn sag partiler, duzensiz goé¢un bir
guvenlik tehdidi oldugu sdylemini benimseyerek ulusal guvenlik, ekonomik guvenlik, kulturel
guvenlik ve ic gtvenlik temalarini politikalarinda sikca kullanmislardir (Mandaci & Ozerim, 2013,
s. 105; Hopyar, 2024, s. 125).Tum bu gelismeler, guvenlik politikalarinin yalnizca ulusal sinirlari
korumaya yonelik 6nlemlerle sinirh kalamayacagini gostermektedir. Ayni zamanda, toplumsal
duzeyde ortaya c¢ikan tehdit algilarina da yanit verebilecek sosyal ve psikolojik yaklasimlarin
gelistiriimesi gerektigi aciktir. Bu baglamda, yeni guvenlik anlayisiyla uyumlu bicimde, burada
yalnizca duzenli gé¢ degdil, ayni zamanda duzensiz go¢un de dahil oldugu gé¢ olgusuna iliskin
olarak gruplar arasi temasin rolu Gzerine dusunmek anlamli bir adim olacaktir.

Duzensiz gog, yalnizca fiziksel sinirlari degil, toplumsal sinirlari da zorlayan ¢ok katmanli bir
olgu olarak ev sahibi toplumun algilarini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle guvenlik
politikalarinin yalnizca sinir kontroll ve yasal duzenlemelerle sinirli kalmamasi; ev sahibi
toplum ile duzensiz go¢cmenler arasindaki etkilesimi donustUrecek sosyal araglarin da
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu yaklasim, guvenligin yalnizca askeri onlemlerle degil,
toplumsal duzeydeki algilar ve iliskiler Gzerinden de saglanabilecegini éne suren yeni guvenlik
anlayisiyla értusmektedir (Nargul, 2025, s. 9).

Gruplar arasi ényargilari dnlemek ve gruplar arasi iligkileri gelistirmek i¢in temas, 6nemli bir
stratejidir (Bagci & Canpolat, 2019, s. 151). Gruplar arasi temas surecinde degisim; grup Uyelerinin
dis grup hakkinda bilgi edinmeleri, dis grup Uyelerine yénelik tutum ve davranislarini gézden
gecirmeleri, grup ici norm ve geleneklerin sosyal dunyayl duzenlemenin tek yolu olmadigini
fark etmeleri ve dis grupla duygusal baglar kurmalar yoluyla gerceklesmektedir (Pettigrew,
1998, s. 70). Yani bu sUrecte dis gruplara yonelik duygu ve bilisler degismekte; bu da tutumlarin
dénusmesini saglamaktadir (Pettigrew & Tropp, 2008, s. 922).

Bu bilgiden hareketle, evsahibitoplum ile duzensizgdé¢menler arasinda olumlu yénde bir tutum
degisiminin, gruplar arasi temas kurami ekseninde yurutulen ¢alismalarla desteklenebilecegdi
sdylenebilir. Bu dogrultuda, bir yumusak guvenlik araci olarak gruplar arasl temasin teorik
temellerini ve toplumsal catismalari azaltmadaki potansiyelini ele almak yerinde olacaktir.
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Toplumsal butinligun korunmasi ve yeni guvenlik anlayisinin gerektirdigi ¢ok boyutlu tehdit
algilarina karsi daha kapsayici ¢oézUmler Uretilebilmesi igin, bireyler arasi iligkilerin niteligi
onem kazanmaktadir. Bu g¢ergcevede, gruplar arasinda kurulacak anlamli ve yapilandiriimis
temas bicimleri hem toplumsal kaygilarin giderilmesine hem de birlikte yasama kulturanun
guclenmesine katki saglayabilir. Ozellikle, dizensiz gé¢ gibi sinir asan toplumsal sureclerde
ortaya c¢lkan sorunlarin ¢6zumunde, gruplar arasi temasi ele alan calismalar énem
olusturmaktadir.

Grup ortak cikar, amag, inang veya etkinlik temelinde bir araya gelen ya da toplumsal ve ruhsal
etkenler dogrultusunda kendiliginden olusan, ortak bir kimligi paylasan insan toplulugu olarak
tanimlanir (Budak, 2009, s. 329).

Kagitcibasi, var olan bulgular i1siginda insanlarin gruplara katilmalarinin c¢esitli nedenleri
oldugunu ifade etmistir. Bu nedenler; gruplara katilmanin insanlarin Snemli sosyal ve psikolojik
gereksinimlerini karsilamasi, insanlarin yalniz basina Ustesinden gelemeyecekleri isleri gruplar
sayesinde yapabilmeleri, gruplarin insanlarin kendilerini glvende hissetmesini saglamasi,
gruplarin olumlu bir sosyal kimlik saglamasi, yani insanlarin grup Uyeligi dolayisiyla kendilerini
iyi hissetmeleri ve benliklerini beslemeleridir (2010, s.285).

Bir gruba dahil olmanin sosyal ve psikolojik agcidan bazi olumlu katkilari olsa da, grup uyeligi
bireylerde dis gruplara ydénelik dislayici ya da ényargili tutumlarin gelismesine de neden
olabilir. Zira bireyler, karmasik toplumsal dunyaylr anlamlandirmak icin genellemelere,
kavramsallastirmalara ve kategorizasyona basvurur. Ancak bu bilissel surecler, édnyargilarin
olusmasina zemin hazirlayabilir (Allport, 2016, s. 59).

Onyargl, bireylerin hedef aldiklari kisi veya gruplari nesnel bicimde dederlendirmelerini ve bu
gruplara karsi adil tutumlar gelistirmelerini engeller. Bu nedenle, ényarginin hakim oldugu
sosyal ortamlarda saglhkl iliskiler gelistirmek gugclesir. Kendi gruplarindan olmayan bireylere
karsi her zaman dusmanca duygular beslemese de bireyler, zaman zaman kendi gruplari
disindaki bu bireylerin arkasindan konusabilir, onlardan uzak durabilir, onlara karsi ayrimci bir
tavir sergileyebilirler, hatta bu tavir fiziksel saldiri ve onlari ortadan kaldirmaya kadar gidebilir
(Allport, 2016, s. 84).

Bu noktada, gruplar arasi iliskilerde ényarginin azaltilmasina yoénelik ¢6zUm arayislari 6ne
¢cikmistir. Arastirmacilar, sosyal temas kavramini Il. DUnya Savasi’'ndan sonra kullanmaya
baslamistir (Kicukkémurler & Sakalli Ugurlu, 2017, s. 4). Allport, ortak amaclar pesinde olan
iki farkli grup arasinda esit statude kurulan iligkilerin ényargiyi azaltabilecegini ileri surmustur
(2016, s. 325). Allport'un sosyal temas hipotezini ortaya koydugu bu calismadan sonra, s6z
konusu hipotez farkh arastirmacilar tarafindan da ele alinmis ve temasla ilgili yeni teoriler
gelistirilmistir (Kicukkdédmurler & Sakalli Ugurlu, 2017, s. 1).

Gruplar arasi temas calismalari, gruplar arasindaki iliskileri duzenlemek icin bu gruplarin
arasinda sosyal temas olmasi gerekliligine odaklanmistir (Kigukkémurler & Sakall Ugurlu, 2017,
s. 3). Belirli kosullar altinda gerceklestirilen temas, gruplar arasi ayrimciligi, sosyal huzursuzlugu
ve bélunmeyi azaltma islevi de gormektedir (Kogak, 2023, s. 20).

1954'te Allport tarafindan gelistirilen sosyal temas hipotezinden sonra, 1998 yilinda Thomas F.
Pettigrew tarafindan “gruplar arasi temas teorisi” ortaya konulmus ve bu teoriyle sosyal temas
hipotezinin problemleri giderilmeye ¢alisiimistir (Kigcukkémurler & Sakalli Ugurlu, 2017, s. 6).

Gruplararasitemaslailgiliyapilan calismalarda “i¢ grup” ve “dis grup” sik kullanilan kavramlardir.
ic grup, “biz” terimi buttn Uyeleri tarafindan ayni temel anlamda kullanilan gruptur (Allport,
2016, s. 64). Bu aciklama kapsaminda bireylerin ailesi, akrabalari, mezun oldugu okul, Uye
oldugu dernekler, destekledigi siyasi parti, milleti ve bunun gibi kendisini ait hissettigi pek cok
kategori i¢c grubu olusturabilir.



Merve OZ, Selim KANAT & Ekrem Yasar AKCAY

Uluslararasi DUzensiz Go¢ Yonetimi ve Gruplar Arasi Temas:
Yeni Guvenlik Anlayisi Perspektifinden Bir Inceleme

— Hakkari Review

Dis grup ise bireylerin kendisini ait hissetmedigi, kendi grubundan farkl gérdugu ve Gyelerine
karsi rekabetcilik, dusmanlik gibi duygular besledigi gruplardir (Budak, 2009, s. 200).

Gruplar arasi temasin etkili olabilmesiigin, gruplarin esit statude olmasi, ortak biramaca yénelik
hareket etmesi, aralarindaki iliskinin is birligine dayanmasi ve temasin otorite tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir (Kugukkomaurler & Sakalli Ugurlu, 2017, s. 5).

Bu kosullardan ilki olan esit statu, taraflarin iliski kurdugu baglamda birbirlerini hiyerarsik
olarak Ust ya da alt degil, denk konumlarda algilamalari anlamina gelir. Nitekim bu durumu
ele alan bir arastirmada, beyaz Amerikalilarin siyahi Amerikalilara yénelik tutumlari incelenmis
ve beyaz bireylerin, statl bakimindan kendilerine esit ya da daha yuksek konumda olan siyahi
bireylerle arkadaslik kurma egiliminde olduklari belirlenmistir (Jackman & Crane, 1986, s. 480).

Bir diger kosul olan ortak amag dogrultusunda is birligi, farkli gruplardan bireylerin ayni hedef
icin birlikte calismasini ifade eder. Bu c¢ercevede Allport (2016, s. 321), farkli etnik kdkenden
oyuncularin yer aldigi bir takimin, ortak hedefe yonelik is birligi sayesinde grup i¢i dayanismayi
guclendirecegini ve bu dayanismanin takimin etnik bilesenini arka planda birakabilecegini
savunmaktadir. Ayrica fabrikalarda, semtlerde, yerlesim birimlerinde ve okullarda saglanan
ortak katilim ile ortak ¢ikarlar da bu kosulu destekleyen diger érnekler arasinda yer almaktadir.

Temasin otorite tarafindan desteklenmesi kosulu ise, temasin yalnizca bireyler dlzeyinde
degil, ayni zamanda kurumsal ve toplumsal yapilar tarafindan tesvik edilmesini gerektirir.
Bu dogrultuda, otorite olarak kabul edilen kisi veya kurumlarin dis grubu kabul eden bir
tutum sergilemesi ve yasal ile kurumsal duzenlemelerin bu temasi kolaylastiracak sekilde
yapilandirilimis olmasi beklenir. Bdylece, s6z konusu onay mekanizmalari temas surecine
destek saglayarak uygulamanin etkinligini ve surdurulebilirligini artinr (Kagukkémarler &
Sakalli Ugurlu, 2017, s. 5).

Ancak tum bu kosullara ragmen, gruplar arasi temasin ényarglyi azaltmasinda bu kriterlerin
mutlak gereklilik olup olmadigi sorusu da literaturde tartisilmistir. Bu konuda kapsamli bir
analiz sunan Pettigrew ve Tropp, 515 calismayi kapsayan meta-analizlerinde, Allport’'un 6ne
surdugu optimal temas kosullari altinda gerceklesen temasin, dnyargiyi azaltmada daha etkili
oldugunu ortaya koymustur (2006, s. 751). Bununla birlikte, arastirmacilar, dnyarginin azalmasi
icin bu kosullarin her zaman gerekli olmadigini gézlemlemislerdir.

Sosyal temas hipotezinden yillar sonra gruplar arasi temas teorisini ortaya koyan Pettigrew,
1998'de “Intergroup Contact Theory” isimli makalesinde bu teorinin ana hatlarini ¢izmis, temas
konusunda temel ve kolaylastirici faktorlerin ayrimini yapmis ve farkli temas asamalari igin
farkli sonuclara deginmistir (Pettigrew, 1998, s. 65). Bu teori hem temas ve dnyargl arasindaki
iliskiyi etkileyen araci degiskenleri netlestirmis, hem de sosyal temas hipotezindeki sorunlar
icin ¢ézUmler dnermistir (Kigcukkdmurler & Sakalli Ugurlu, 2017, s. 6). Allport’'un sosyal temas
hipotezinde olumlu temas etkilerinin nasil ve neden ortaya ¢ikacagi degil, yalnizca ne zaman
ortaya c¢ikacagl tahmin edilmis durumdayken Pettigrew'in calismasinda temas etkilerinin
altinda yatan birbiriyle iliskili sUrecler de detaylandirilmistir (1998, s.80).

Temas teorisinin, “dis grup hakkindaki bilgiyi gelistirmek”, “gruplar arasi temas ile ilgili kaygiyi
azaltmak” ve “empati ve perspektif almayi artirarak ényarglyl azaltmak” araci degiskenleri
sayesinde onyarglyl azalttigr ve “dis grup hakkindaki bilgiyi gelistirmek” araci degiskeninin
digerlerine gére 6nyarginin azalmasinda daha az aracilik ettigi bulunmustur (Pettigrew & Tropp,
2008, s. 922). Calisma, gruplar arasi temasin ényarglyi nasil azalttigini anlamak i¢in yapiimis
¢cok kapsamli bir analiz olup arastirmacilar, 2000 yilina kadar yapilmis yuzlerce calismayi
tarayarak bu konudaki tum guvenilir verileri toplamis ve 2005’e kadar olan yeni ¢alismalari
da eklemislerdir. Yalnizca gercek gruplar arasinda dogrudan temas iceren ve dnyargiyi olgcen
arastirmalar incelenmis; 6zellikle temasin 6nyargiyi azaltirken hangi psikolojik surecler (bilgi
artisi, kayginin azalmasi ve empatinin artmasi) Uzerinden etkili oldugu anlasilmaya ¢alisiimistir.
Bu sureclerin araci rolUnu test etmek icin 6zel istatistiksel analizler (yapisal esitlik modeli ve
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Sobel testi) kullaniimis ve sonug olarak, bu U¢ etkenin temasin dnyargi Uzerindeki etkisini
anlamada énemli rol oynadigi bulunmustur (Pettigrew & Tropp, 2008, s. 927).

Gruplar arasi temasin farkli tarleri bulunmaktadir. Yayilmaci/genisletiimis temas, temsili
ogrenme, parasosyal temas ve hayali temas durumlari yuz yuze olmayan temaslar arasindadir
(Turkoglu vd., 2019, s. 157). Yayllmaci/genisletilmis temas hipotezi, bireyin dis grupla dogrudan
iletisim kurmasa bile, kendi grubundan bir kisinin dis grup Uyesiyle kurdugu olumlu iligskiyi
bilmesinin, dis gruba yoénelik tutumlarini olumlu yonde etkileyebilecegini 6ne surmektedir.
Bu yaklasim, dogrudan temasin mumkun ya da yaygin olmadigl toplumsal baglamlarda
onyargilarin azaltilmasi i¢cin dnemli bir alternatif sunar. Yayllmaci temas, sosyal normlar
araciligiyla dis gruba dair olumlu algilarin dolayh yoldan aktarilmasini saglar. Bdylece, yalnizca
temas eden kisiler degil, bu temaslari gézlemleyen ya da bu tuar iliskilerin varhgindan haberdar
olan bireyler de daha olumlu tutumlar gelistirebilir (Wright vd., 1997, s. 74).

Temsili 6grenmede, bir davranis ile bu davranisin sonuclari arasindaki iligki, baskalarinin
gozlemlenmesi yoluyla égrenilir (Budak, 2009, s. 713). Bu baglamda, i¢ grup uyelerinin dis
grup uyeleriyle kurdugu arkadasliklarin dogrudan gézlemlenmesi de temsili 8grenme sureci
icerisinde degerlendirilebilir ve bu durum, gruplar arasi iliskilerin gelismesine katki saglar
(Vezzali vd., 2014, s. 314).

Esses ve arkadaslari (2008), yaptiklari ¢alismada, medyada siginmacilarin insan disi varhlklar
gibi tasvir edilmesinin, onlara yonelik daha olumsuz tutumlara yol a¢tigini ortaya koymuslardir.
Bununla birlikte, medyanin gruplar arasi tutumlari olumlu yonde etkiledigini ortaya koyan
calismalar bulunmaktadir (Schiappa vd., 2005, s. 92). Bunun nasil mumkun oldugunu anlama
noktasinda, “parasosyal temas” kavrami 6nem kazanmaktadir.

Parasosyal temas, izleyicilerin medya karakterleriyle kurdugu tek yénlu iliskilerden yola ¢ikilarak
gelistirilen bir kavramdir. Ozellikle cogunluk grup Uyelerinin, azinhk grup Uyeleriyle dogrudan
temas kurma olanaginin sinirli oldugu durumlarda, bu tir medya araciligiyla kurulan temas
biciminin ényargilari azaltabilecegi 6ne surulmustur. Schiappa ve arkadaslarinin yuruattukleri
deneysel calismalar, parasosyal temasin gruplar arasi onyarglyl azaltma konusunda etkili
olabilecegini gdstermistir (2005, s. 92).

Bir diger temas turu olan hayali temas, grup Uyeleri arasinda zihinsel dluzeyde kurulan olumlu
etkilesimler araciligiyla onyargilarin azalmasina katki saglayan dolayh bir temas taruadur
(Tayinmak & Turkeli, 2020, s. 315). Bu yaklasimda, dis grup Uyeleriyle temas yalnizca hayal
edilmekte; yapilan deneysel calismalar ise bu hayali temasin gruplar arasi kayglyi azaltarak dig
gruba yonelik dnyargilari da azalttigini ortaya koymaktadir (Turner & Crisp, 2007, s. 427).

Onyargly! azaltma potansiyeline sahip bu temas turleri, yalnizca bireysel dizeyde olumlu
tutum degisimlerine katki sunmakla kalmaz; ayni zamanda toplumsal dlzeydeki ayrismalari ve
guvenlik kaygilarini da yumusatabilir. Bu nedenle, gruplar arasi temasin, 6zellikle yeni guvenlik
anlayisi c¢ercevesinde duzensiz gé¢ ydnetiminde nasil bir ara¢c olarak kullanilabilecegini
incelemek 6nem kazanmaktadir.

Yeni Guvenlik Anlayisi Cergevesinde Duzensiz Go¢ Yonetimi ve Gruplar Arasi Temas

Cesitli calismalar, gé¢cmenlerin ve bu baglamda duzensiz gé¢cmenlerin ev sahibi toplum
tarafindan bir tehdit unsuru olarak algilanabildigini ortaya koymustur (Landmann vd., 2019, s.
1401, Ekici, 2019, s. 2148; Yardim, 2017, s. 219; Konukoglu vd., 2020, s. 105; Cakir & Kdselidren, 2022,
s. 237; Bolukbasl, 2023, s. 44, Hopyar, 2024, s. 125). Bu tehdit algisinin 6nemli nedenlerinden
biri, dizensiz gé¢cmenlerin farkh kulturel arka planlara sahip olmalarndir. Ev sahibi toplum, bu
farkhliklari mevcut kulturel yapiya, sosyal dlizene ve ahlaki normlara yonelik bir tehdit olarak
degerlendirebilmektedir (Landmann vd., 2019, s. 1401; Ekici, 2019, s. 2148; Yardim, 2017, s. 219;
Konukoglu vd., 2020, s.105; Hopyar, 2024, s.125). Kulturel faktorlere ek olarak, ekonomik nedenler
de tehdit algisini beslemektedir.
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Gocmenler ve bu baglamda duzensiz gé¢cmenler, ev sahibi toplumda ekonomik kaynaklarin
paylasimi agisindan bir tehdit olarak algilanabilmektedir (Landmann vd., 2019, s. 1401; Ekici,
2019, s. 2148; Konukoglu vd., 2020, s. 105; Hopyar, 2024, s. 125). Son olarak, su¢ oranlarindaki
artis, toplumsal catismalar ve yabanci dusmanligindaki yukselis gibi unsurlar da duzensiz
gé¢cmenlerin guvenlik acisindan tehdit olarak algilanmasina katkida bulunan diger etkenler
arasinda yer almaktadir (Landmann vd., 2019, s. 1401; Ekici, 2019, s. 2148).

Gocmenlerin ve bu baglamda duzensizgd¢cmenlerin birer tehdit olarak algilanmasinin; ev sahibi
toplumda gé¢cmenlere yonelik olumsuz duygu ve tutumlara yol acabildigi, go¢ konusunda
kisitlayici politikalara verilen destegi ve milliyet¢ci egilimleri artirabildigi tespit edilmistir
(Landmann vd., 2019, s. 1401; Kan & Kanmaz, 2022, s. 59; Boélukbasi, 2023, s. 44).

Ev sahibi toplumun gdé¢menlere yonelik tehdit algisinin, yalnizca soyut guvenlik kaygilariyla
sinirh kalmadigi; ayni zamanda gundelik yasam pratiklerinde ényargilar ve olumsuz toplumsal
tutumlar seklinde somutlastigi gérulmektedir. Nitekim, ev sahibi toplumda gé¢cmenlere yénelik
dnyargilarin yaygin oldugunu ortaya koyan cesitli calismalar da mevcuttur (Cakirer Ozservet &
Yurtsever, 2017, s.13; Ates & Yavuz, 2017, s.1294; Caliskan, 2019, s. 641; Yurttas, 2020, s. 961; Abayhan,
Hurriyetoglu & Tuna, 2022, s. 29; Gulum & Golge, 2024, s. 260).

Gruplar arasi temas, ev sahibi toplumun duUzensiz gé¢cmenlere dair sahip oldugu tehdit
algisini azaltarak, yeni guvenlik tehditleriyle mucadelede yumusak guvenlik araci olarak islev
gorebilmektedir. CUnku temas, bireylerin 6teki gruplara dair sahip oldugu endiseyi, dnyargilari,
olumsuz tutumlari ve sosyal mesafeyi azaltarak, bu gruplari daha sicak algilamalarini saglar. Bu
baglamda yapilan bir¢cok calisma, dogrudan ya da dolayli temasin bu islevi yerine getirdigini
ortaya koymustur.

Nitekim Hollanda'da gerceklestirilien Knappert vd.'nin ¢alismasinda, temasin siginmacilara
yonelik tutumlar Gzerindeki etkisi hem siyasetciler hem de vatandaslar duzeyinde incelenmistir
(2020, ss. 427-436). iki buyuk élcekli anketle 905 siyasetci ve 8013 vatandasin siginmacilarla
temas duzeyleri ile siginmacilara yonelik algilar arasindaki iligski élcUlmustar. Siginmacilarla
kisisel temas kuran bireylerin onlari daha sicak (samimi, guvenilir) ve yetkin (becerikli, zeki)
algiladiklari goérulmus; bu olumlu algilar ise entegrasyona yonelik tutumlari da dolayli bigcimmde
etkilemistir. Ozellikle sag ideolojiye sahip vatandaslar arasinda temas duzeyi arttikca olumsuz
stereotiplerin zayifladigi ve olumlu sosyal algilarin gelistigi tespit edilmistir. Siyasetcilerde de
temasin dogrudan olumlu etkileri gézlemlenmis olsa da ideolojik dénusimun vatandaslara
kiyasla daha sinirli kaldigi belirtilmistir. Bu bulgular, kisisel temasin ideolojik farkliliklar olsa
bile, siginmacilara yénelik sicaklik ve yeterlik algilarini gu¢lendirerek, toplumsal édnyargilarin
azaltilmasinda etkili oldugunu géstermektedir.

Benzer sekilde, Vezzali vd. tarafindan italya'da yapilan deneysel bir calismada dogrudan
temasin mumkun olmadigi durumlarda kitaplar araciligiyla kurulan dolayli temasin, cocuklarin
gocmenlere yonelik tutumlari Uzerindeki etkisi incelenmistir (2012, ss. 151-158). Calisma
kapsaminda, 96 égrenci U¢ gruba ayrilmistir: Bir gruba kulturlerarasi temalar iceren kitaplar
okutulmus, ikinci gruba nétr temali kitaplar verilmis, U¢guncu gruba ise kitap okutulmamistir.
Surecin ardindan uygulanan élcumler, kulturlerarasi hikayeler okuyan 6grencilerin gé¢cmenlere
daha az olumsuz 6zellik atfettiklerini, daha olumlu tutumlar gelistirdiklerini ve gelecekte
gocmenlerle temas kurma istekliliklerinin arttigini godstermistir. Ayrica bu &grenciler,
gocmenleri kendilerine daha yakin hissetmis ve &grencilerde “biz"- “onlar” ayriminda bir
zayiflama goérulmustur. Bu bulgular, dogrudan fiziksel temasin mumkun olmadigi kosullarda
bile dolayli temas yoluyla sosyal algilarin dénusturulebilecegdini ortaya koymaktadir.

Sar’'ninarastirmasindaise pozitiftemasingd¢cmenkarsititutumlar Gzerindekietkisiincelenmistir
(2023, ss. 28-45). Katilimcilara, gé¢cmenleri komsu olarak isteyip istemedikleri sorulmus; gocmen
komsu istemeyen bireylerin pozitif temasa kapali olduklari varsayilmistir. Regresyon analizleri,
gocmenleri komsu olarak istemeyen bireylerin anlamli sekilde daha yuksek gé¢cmen karsiti
tutumlara sahip oldugunu gdstermistir. Buna karsilik, gé¢menlerle komsuluga acik bireylerin,
hem daha dusuk duzeyde gé¢cmen karsiti tutum sergiledikleri hem de sag partilere oy verme
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olasiliklarinin daha dusuk oldugu goérulmustur. Bulgular, dogrudan o&l¢culmese de pozitif
temasin gé¢cmenlere yonelik algilari ve siyasal yonelimleri etkileyebilecegdini ortaya koymustur.

Temas ileilgili literatUre bakildiginda pozitif temasin 6nyargiyi azalttigini (Dovidio vd., 2003, s. 8;
Pettigrew & Tropp, 2006, s. 751; Crisp & Turner, 2009, s. 2; Christ, 2014, s. 3996; Dovidio vd., 2017,
s. 11) hatta bazi calismalarda ényargi duzeyindeki azalmanin makro duzeyde oldugunu (Christ,
2014, s. 3996) ve yine temasin gruplar arasi olumlu tutumlar ile iliskili oldugunu (Pettigrew, 1997,
s. 173; Wright vd., 1997, s. 73; Crisp & Turner, 2009, s. 2; Shook vd., 2015, s. 328; Rademaker vd.,
2020, s. 1) dogrulayan baska calismalara da rastlanmistir.

Bucalismalarinyanisiragruplararasitemasin,disgruplarayénelik tehdit algisiniazaltabilecegini
ortaya koyan calismalar da bulunmaktadir. Ornegdin, TUrk Universite 6grencileri Gzerinde yapilan
bir arastirmada, gruplar arasi temasin bir turu olan hayali temasin; Suriyeli siginmacilara yonelik
tehdit algisini, sosyal mesafeyi ve gruplar arasi kaygiyi azalttigi, ayni zamanda gelecekte temas
kurma niyetini artirdiglr sonucuna ulasilmistir (Yurtbakan, 2019, s. 43). Hayali temas Uzerine
yapilan baska bir calismada ise bu tur temasin, dis gruplara yénelik tutumlari daha olumlu hale
getirdigi ve hem tehdit algisini hem de gruplar arasi kayglyi azalttigi gdsterilmistir (Bagci vd.,
2018, s. 3). Stephan & Stephan (1985) tarafindan yurutulen ¢alismada da génullt olan ve yogun
bicimde gerceklesen gruplar arasi temasin, bireylerin dis gruplari tehdit olarak algilamalarinin
temelini olusturan gruplar arasi kaygiyi azalttigi bulgulanmistir (Stephan & Stephan, 1985, s.172;
Stephanvd., 2009, s.44). Bagka bir calismada ise temas, gruplar arasi kaygi ile negatif, toplumsal
kabullenme ile de pozitif iliskili bulunmustur (Bagci & Canpolat, 2019, s. 149).

Yeni guvenlik yaklasiminda guvenligin “yumusak guvenlik” énlemleri yolu ile saglanmasinin
onemi vurgulanmaktadir (Kanat, 2011, s. 138). Nitekim, askeri olmayan tehditler karsisinda
toplum icinde birlestirici unsurlari 6ne ¢ikaran ve ayristirici baglari geri plana atan yéntemlerin
kullanilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Collins, 2017, s. 183). Bu baglamda, duzensiz gégun
kulturel, ekonomik ve sosyal yonlerden bir tehdit olarak algilanmasi, yalnizca sinir guvenligi
ya da yasal énlemlerle degil, toplumsal butunlesmeyi artiran yumusak guvenlik aracglariyla da
yonetilmelidir.

Bu baglamdagruplararasitemas,yeniguvenlikanlayisina uygun biraragolarak éne cikmaktadir.
Temas, ev sahibi toplumun gé¢menleri daha yakindan tanimasini saglayarak, otekilestirici
algilarin kirilmasina ve gruplar arasi kaygilarin azaltilmasini mumkun kilabilir. Boylece temas,
tehdit algisini besleyen kulturel yabancilik, ekonomik rekabet ya da sucla iliskilendirme gibi
olumsuz yargilarin donusumunu saglayabilir. Gé¢menlere yoénelik algilardaki bireysel degisim
zamanla toplumsal tutumlara ve politik tercihlere yansiyabilir. Bu da duzensiz gég¢un yol actigi
guvenlik kaygilarini yumusatabilir. Sonug¢ olarak, sosyal temas suUrecleri yalnizca bireyler arasi
yakinlasmayi degil; ayni zamanda toplumsal duzeyde daha kalici, bariscil ve kapsayici bir
guvenlik anlayisinin insasini da mumkun kilabilir.

Sonug

Soguk Savas sonrasinda guvenlik paradigmasinda yasanan dénusum, tehdit algisinin yalnizca
askeri unsurlarla sinirli kalmamasi sonucunu dogurmus; bdylece toplumsal, kulturel ve
psikolojik faktorler de guvenlik cercevesinde degerlendiriimeye baslanmistir. Bu baglamda,
duzensiz gé¢ olgusu da 6zellikle kimlik, kultur ve sosyal duzen baglaminda toplumsal guvenligi
tehdit eden bir unsur olarak éne ¢cikmistir. Bu nedenle, s6z konusu tehdit algisina ragmen
gocu yalnizca 6nlenmesi gereken bir guvenlik meselesi olarak gérmek yerine, onun sureklilik
arz eden dinamiklerini de dikkate alan butuncul yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak
g6¢ olgusunun temel nedenleri arasinda yer alan iklim krizi, savaslar, siyasal istikrarsizlik
ve yoksulluk gibi faktérlerin devam edecek olmasi, gé¢ hareketlerinin de kesintisiz devam
edecegini gostermektedir. Bu durum, duzensiz goé¢ ydnetiminde yalnizca sert guvenlik
onlemlerine dayali politikalarin yetersiz kaldigini ortaya koymakta; daha kapsayici, énleyici ve
surdurudlebilir yaklasimlarin gerekliligine isaret etmektedir (Argin, 2021, s. 83). Nitekim, yeni
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guvenlik anlayisina gére guvenlik, sert guvenlik édnlemlerinin yani sira, dogasi geregi tehdit
ortaya ¢itkmadan énce mudahale eden yumusak guvenlik dnlemleriyle de saglanmalidir (Kanat,
2022, s.178).

Bu calismada, politik ve sosyal psikoloji literatirinde énemli bir yere sahip olan gruplar arasi
temas ile ilgili calismalarin, duzensiz gé¢ yonetiminde bir yumusak guvenlik araci olarak
kullanilip kullanilamayacadi tartisiimistir. LiteratUrde, gruplar arasi pozitif temasin dnyargiyi,
tehdit algisini ve sosyal mesafeyi azaltma potansiyeline sahip oldugu yénunde guglu bulgular
mevcuttur. Makalede incelenen ampirik ¢alismalar (Knappert vd., 2020; Vezzali vd., 2012; Sari
vd., 2023) temasin, tutumlarin olumlu yénde degisimi noktasinda hem bireysel hem toplumsal
duzeyde etkisi oldugunu géstermektedir. Ozellikle ideolojik kutuplasmanin ylUksek oldugu
baglamlarda bile, yapilandirilmis temas bi¢cimlerinin gé¢cmenlerin “yabanci” ve “tehdit” olarak
algilanmasini zayiflattigi géoralmauastur. Bu veriler, gruplar arasi temas ile ilgili calismalarin, yeni
guvenlik anlayisi baglaminda gelistirilecek go¢ politikalarinda dikkate alinmasi gereken guclu
bir kuramsal ve uygulamali dayanak sundugunu ortaya koymaktadir.

Gruplar arasi temas, yalnizca onyargilarin azaltilmasina degdil, ayni zamanda empati ve
perspektif almanin guglendirilmesine de katki saglamaktadir. Bu durum, ev sahibi toplum ile
duzensiz gécmenler arasindaki iliskilerin dénusumunde kritik bir rol oynayabilir. Dogrudan
temasin mumkun olmadigr kosullarda yayllmaci, parasosyal veya hayali temas bicimleri
araciligiyla olusturulacak politikalar, entegrasyon sureclerini destekleyerek toplumsal uyumu
artirabilir. Boylece gocmenlere yonelik korku, kaygl ve dusmanlik temelli algilar zayiflarken,
birlikte yasam kulturinu guglendiren sosyal baglar gelisebilir. Bu da uzun vadede, duzensiz
gocmenlerin guvenlik tehdidi olarak algilanmasini azaltarak, toplumun genel guvenlik
kaygilarini yumusatabilir.

Sonug¢ olarak, gruplar arasi temas temelli yaklasimlar, duzensiz gé¢ yonetiminde yalnizca
teorik bir édneri degil, ayni zamanda deneysel arastirmalarla desteklenmis uygulanabilir bir
strateji sunmaktadirlar. Yeni guvenlik yaklasiminda, sadece askeri dnlemlere degil; toplumsal
dayanismay! artiran ve ayrismay! azaltan uygulamalara da ihtiya¢ duyuldugu goérulmektedir.
Gelecekteki calismalar, gruplar arasi temasin farkli toplumsal ve kulturel baglamlarda nasil
isledigini daha ayrintili bicimde inceleyerek uygulama alanlarinin genisletilmesine katki
sunabilir. Boylelikle, dUzensiz gd¢ yonetiminin daha kapsayicl, bilim temelli ve insan merkezli
olmasi mumkun olacaktir.

Bu yonuyle c¢alisma, sosyal ve politik psikoloji alanindaki kuramsal bilgilerin guvenlik
politikalarina nasil uygulanabilecegini gdstererek, duzensiz gé¢ gibi ¢cok boyutlu sorunlara
bilim temelli ve uygulanabilir cozumler gelistiriimesine katki sunmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In recent decades, irregular migration has emerged not only as a challenge to border security
but also as a significant issue that shapes societal perceptions of security, culture, and identity.
The evolution of global security paradigms -especially after the end of the Cold War- has
broadened the definition of “threat” to encompass not only military concerns but also societal
and psychological insecurities. As migration flows increase and diversify, receiving societies
often experience heightened perceptions of cultural threat, fear of economic competition, and
concernsover criminality, which contribute to the portrayal of migrants as potential “others” who
jeopardize national cohesion. In this regard, irregular migration becomes a highly politicized
issue that interacts with identity-based anxieties and triggers exclusionary attitudes.

This article reiterates that security should not be considered solely in terms of state-centric,
military or territorial protection, but should instead reflect societal well-being, perceptions of
cohesion and psychological resilience. Within this expanded framework, irregular migration is
analyzed as a socially constructed threat, which can be addressed not only through traditional
security tools but also via strategies that promote intergroup understanding and empathy.
One such strategy is intergroup contact, which has demonstrated robust potential in reducing
prejudice, easing social tension, and reframing negative stereotypes associated with migrants.

Theoretical Background and Methodology

The conceptual framework of the study is rooted in intergroup contact theory, a major theory in
political psychology.Gordon Allport’s (1954) contact hypothesis proposed that underappropriate
conditions -particularly equal status, cooperation, and institutional support- contact between
members of different groups can reduce prejudice. Later, Pettigrew (1998) and Tropp (2006;
2008) expanded the theory by identifying mediating psychological processes that explain how
contact reduces bias. These include the increase of intergroup knowledge, the reduction of
anxiety, and the development of empathy and perspective-taking.

This article employs a qualitative research methodology based on systematic literature
review. Academic studies focusing on both direct and indirect forms of intergroup contact
are examined and interpreted within the framework of the “new security paradigm.” The aim
is to demonstrate that intergroup contact, when appropriately structured, can serve as a soft
security tool in the governance of irregular migration.

Forms Of Contact and Their Relevance to Security

Contrary to conventional assumptions, intergroup contact is not confined to face-to-face
physical encounters. Several indirect or symbolic forms of contact have been theorized and
empirically tested in recent decades. These include:

* Extendedcontact: Whenaningroup memberlearnsthatanotheringroup member
has a close relationship with an outgroup member.

* Imagined contact: When individuals are asked to visualize a positive interaction
with an outgroup member.

* Parasocial contact: One-sided contact through media representations (e.g.,
television characters, social media influencers).

Such forms of contact are particularly relevant in contexts where direct interaction between
migrants and host society members is limited or politically discouraged. For instance, parasocial
contact via media (Schiappa et al.,, 2005) and indirect literary contact (Vezzali et al., 2012) have
proven effective in reshaping attitudes toward marginalized groups, especially among children
and adolescents.
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Multiple studies from different national contexts support the argument that intergroup
contact -both direct and indirect- plays a crucial role in reducing anti-immigrant attitudes
and perceived cultural threats. Knappert et al. (2020) conducted a study in the Netherlands,
revealing that both political actors and citizens who had direct or indirect contact with asylum
seekers expressed more positive attitudes. Vezzali et al. (2012) implemented an intervention
involving books that portrayed positive intergroup relations among Italian schoolchildren.
The results showed that even symbolic contact significantly reduced negative perceptions of
migrants, enhanced empathy, and blurred the rigid boundaries of the “us vs. them” dichotomy.
Sari (2023) conducted a pan-European survey demonstrating that individuals who expressed
willingness to have immigrant neighbors were more likely to reject anti-immigrant narratives
and less likely to vote for right-wing populist parties. Yurtbakan (2019) and Bagci et al. (2018)
presented evidence from Turkey indicating that imagined contact reduces anxiety and
threat perception related to migrants. Additionally, such contact increases the willingness of
individuals to engage in actual contact in the future, creating a self-reinforcing dynamic.

Discussion: Intergroup Contact as a Soft Security Strategy

As security discourses increasingly integrate non-military dimensions, the role of intergroup
contact emerges as a viable soft security strategy. Unlike hard security measures such as
border controls, deportations, or surveillance, contact strategies aim to foster cohesion, mutual
understanding, and psychological security. This does not imply that all forms of contact are
inherently positive. Conditions matter: poorly structured or conflictual encounters may reinforce
negative attitudes. However, when designed with care -especially in education, media, and civil
society platforms- scontact interventions can mitigate fears associated with cultural difference,
reduce perceived competition, and humanize the figure of the migrant. Furthermore, contact
interventions can play a role in countering the political instrumentalization of migration. In
polarized societies, intergroup contact can serve as a corrective mechanism by weakening
fear-based appeals and promoting more inclusive narratives.

Conclusion and Recommendations

This article concludes that intergroup contact, when effectively implemented, is not only an
ideal but also a practical tool backed by empirical evidence. It contributes to the transformation
of both individual attitudes and collective security perceptions. Particularly in societies facing
increasing polarization and ideological fragmentation, contact-based strategies offer a path
toward more humane and sustainable migration governance.

Policymakers and practitioners should take into account the multi-dimensional benefits of
contact. It is recommended that future migration-related policies integrate contact-oriented
programs in schools, community centers, and media campaigns. Furthermore, academic
research should continue to explore the long-term effects of different types of contact in
diverse social and cultural settings.

In sum, reframing security to include psychological and relational dimensions allows for
innovative approaches to irregular migration. Contact theory, long a cornerstone of social
psychology, thus offers timely insights into one of today's most pressing socio-political
challenges.
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KENT KiMLIiGi VE KURUMSAL KiMLIK iLiSKiSINDE BELEDIYE LOGOLARI:
KIRKLARELI iLCELERI UZERINE BiR INCELEME

1
TAYFUN VARNALI

Oz: Bu calisma, Kirklareli iline bagli yedi ilce belediyesinin logolarini kurumsal kimlik ve tasarim ilkeleri
baglaminda incelemeyi amaclamaktadir. Kentlerin marka degerini ve imajini temsil eden en dnemli gorsel
gostergelerden biri olan logolar, hem estetik hem de islevsel boyutlariyla kent kimliginin disavurumunu
saglamaktadir. Arastirmada renk, sekil/kompozisyon, tipografi, tema/anlam ve teknik/kullanilabilirlik
olmak Uzere bes ana kategori altinda toplam doksan kriter belirlenmis ve logolar bu kriterler Uzerinden
sistematik bicimde degerlendirilmistir. Analiz sUrecinde elde edilen veriler; gorsel yogunluklarin ortaya
cikarilmasiicin isi haritalari, ilceler arasi benzerliklerin belirlenmesiicin ise hiyerarsik kimeleme yontemleri
kullanilarak incelenmistir. Bulgular, logolarda sinirli renk paletlerinin tercih edildigini, tipografide
sans-serif yazi karakterlerinin yayginlastigini, kompozisyonlarda ise simetri ve yalinhigin dne ciktigini
gostermektedir. Ancak tipografik 6zgunluk, negatif alan kullanimi ve dijital ortamlara uyum acisindan
eksiklikler dikkat cekmektedir. Kimeleme analizleri, LUleburgaz ve Pinarhisar logolarinin modern tasarim
ozellikleri bakimindan dne c¢iktigini; diger ilcelerin logolarinin ise daha geleneksel bir cizgide kaldigini
ortaya koymustur. Sonug olarak, belediye logolarinda guincel tasarim ilkelerinin kismen benimsendigi,
ancak kurumsal kimlik butunlugu, dijital kullanim senaryolarina uyum ve tipografik cesitlilik agisindan
gelistirilmesi gereken alanlar bulundugu saptanmistir. Calisma, yerel ydnetimlerin kurumsal kimlik
politikalarina katki saglayacak oneriler sunmakta ve ileride yapilacak karsilastirmall arastirmalara zemin
olusturmaktadir.
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Municipal Logos in the Relationship Between Urban Identity and Corporate
Identity: An Analysis on Kirklareli Provinces

Abstract: This study aims to analyses the logos of seven district municipalities of Kirklareli province in the
context of corporate identity and design principles. Logos, which are one of the most important visual
indicators representing the brand value and image of cities, provide the expression of city identity with
both aesthetic and functional dimensions. In the research, a total of ninety criteria were determined under
five main categories: colour, shape/composition, typography, theme/meaning and technigue/usability,
and logos were systematically evaluated based on these criteria. The data obtained during the analysis
process were analyzed using heat maps to reveal visual densities and hierarchical clustering methods to
determine similarities between districts. The findings show that limited colour palettes are preferred in
logos, sans-serif typefaces are widespread in typography, and symmetry and simplicity are prominent
in compositions. However, there are deficiencies in terms of typographic originality, use of negative
space and adaptation to digital environments. Cluster analyses revealed that the logos of Luleburgaz
and Pinarhisar stand out in terms of modern design features, while the logos of other districts remain
in a more traditional line. As a result, it has been determined that current design principles are partially
adopted in municipal logos, but there are areas that need to be improved in terms of corporate identity
integrity, adaptation to digital usage scenarios and typographic diversity. The study offers suggestions
that will contribute to the corporate identity policies of local governments and provides a basis for future
comparative research.

Keywords: Corporate identity, city identity, logo design

1 tayfun_kkk@hotmail.com
ORCID:0000-0003-3895-8620

Varnali, T. (2025). Kent kimligi ve kurumsal kimlik iliskisinde belediye logolari: Kirklareli ilgceleri Gzerine bir
inceleme. Hakkari Review, 9(1-2), 19-44. https://doi.org/ 10.31457/hr1773452 19



Tayfun VARNALI

Kent Kimligi ve Kurumsal Kimlik ili§kisin.de Belediye Logolari:
Kirklareli ilceleri Uzerine Bir inceleme

— Hakkari Review
Giris

Kentler, tarih boyunca yalnizca insanlarin yasamlarini surdurdugu mekanlar olarak degil,
ayni zamanda toplumsal bellegin, kulturel kimligin ve ekonomik faaliyetlerin odak noktalari
olarak var olmustur. Gunumuzde ise kuresellesme, hizlanan kentlesme surecleri ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerle birlikte kentler, yalnizca fiziki boyutlariyla degil, sahip olduklari
imaj ve marka degerleriyle de 6n plana ¢cikmaktadir. Bu durum, kentleri farklilastiran ve
dis dunyada temsil eden goérsel unsurlarin stratejik énemini artirmistir. Kentin kimligini
somutlastiran bu unsurlar arasinda, gorsel iletisim araci olarak logonun ayricalikh bir yere sahip
oldugu goérulmektedir.

Logo, en basit tanimiyla bir kurumun, markanin veya kentin kimligini gorsel olarak temsil eden
sembolik bir géstergedir. Ancak logonun islevi, yalnizca bir isaret olmanin 6tesine gecger; renk,
tipografi, bicim, simge ve kompozisyon gibi unsurlarla kurumsal kimligi gérunur kilar, kurumun
degerlerini, vizyonunu ve tarihsel arka planiniyansitir. Kent baglaminda logolar; tarihsel mirasin,
dogal zenginliklerin, kulturel ¢esitliligin ve modernlesme vizyonunun bir arada ifade edildigi
guclu temsil araglaridir. Bu yénuyle logo, kent kimliginin dis dinyaya aktarilmasinda merkezi
bir rol Gstlenmektedir.

Son yillarda kentsel marka kimligi Uzerine yapilan ¢alismalar, kentlerin yalnizca cografi veya
idari birimler olarak degil, ayni zamanda markalasabilen yapilar olarak goéruldugunu ortaya
koymaktadir. Belediyelerin logolari bu baglamda, kentin butincul imajini olusturan, turizmden
yerel ekonomiye kadar bircok alanda algilyiyonlendiren, aynizamanda halkin aidiyet duygusunu
guclendiren gorsel araglar haline gelmistir. Bu nedenle logolarin icerdigi gorsel dilin ve tasarim
ilkelerinin akademik yontemlerle incelenmesi, yalnizca estetik bir degerlendirme degil, ayni
zamanda stratejik bir analiz niteligi tasimaktadir.

Turkiye'de belediye logolari Uzerine yapilan akademik calismalar incelendiginde, konunun
henuz sinirh duzeyde ele alindigi gérulmektedir. Calismalarin ¢cogu logolari estetik tercihler
veya sembolik anlamlar Gzerinden yorumlamaktadir; sistematik ve olculebilir kriterlere dayal
analizler ise oldukga azdir. Oysa renk, tipografi, sekil, tema ve teknik uygulanabilirlik gibi cok
boyutlu kriterlerle gerceklestirilen degerlendirmeler, daha nesnel ve karsilastirilabilir sonucglar
Uretebilmekte, ayni zamanda yerel yonetimlerin kurumsal kimlik stratejilerine pratik katkilar
sunabilmektedir.

Bu baglamda hazirlanan ¢calismada, Kirklareliiline bagli yediil¢ce belediyesinin logolari kurumsal
kimlik ve tasarim ilkeleri dogrultusunda sistematik bicimde incelenmistir. Arastirmada bes
ana kategori altinda belirlenen doksan kriter kullanilmis; logolarin guglu ve zayif yonlerini
ortaya koymak amaciyla isi haritalari, logolar arasindaki benzerlik ve farkhliklari tespit etmek
icin ise hiyerarsik kimeleme analizi uygulanmistir. Bdylece logolarin nitel ve nicel yonleriyle
degerlendiriimesi saglanmis, hem gdérsel dil ve tasarim anlayisi agisindan ilgeler arasindaki
farkhliklar belirlenmis hem de logolarin kentsel kimlik ve marka imajina katki potansiyeli ortaya
cikariimistir.

Bu cercevede calisma, belediye logolarinin tasarim ilkeleri 1siginda incelenmesine katki
sunmakta; kurumsal kimlik ve kentsel marka kimligi literatirine yeni bir perspektif
getirmektedir. Elde edilen sonuclarin, hem akademik tartismalara hem de uygulamaya yoénelik
degerli cikarimlar icerdigi dusunulmektedir.

Kurumsal Kimlik Baglaminda Logonun Tanimi ve islevleri

Logo kavrami, kokenini Yunanca logos s6zcugunden almakta olup temel anlami “séz” ya
da “kelime”dir. Zaman icinde bu kavram, dilsel bir 6ge olmaktan ¢ikarak goérsel bir temsile
donusmus ve gunumuzde kurumlarin, markalarin ya da kentlerin kimliklerini ifade eden 6zgun
sembollerle 6zdeslesmistir. Turk Dil Kurumu, bu kavram igin “imlek” terimini dnermekte ve
logoyu “Urunler Uzerinde kullanilan, Uretici veya saticlyl tanitan sembol, harf, resim veya isaret”
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olaraktanimlamaktadir (Turk Dil Kurumu, t.y.). Dolayisiyla logo, hem dilsel hem de gorsel kokene
sahip bir iletisim gdstergesi olarak kurumsal kimlik calismalarinda énemli bir yere sahiptir.

Kurumsal kimlik baglaminda logo, yalnizca bir isaret veya ayirt edici unsur degil; ayni zamanda
kurumun degerlerini, vizyonunu ve kulturel arka planini yansitan stratejik bir temsil aracidir.
Westphalen (2004), etkili bir logonun hizli ve kolay algilanabilir, 6zgln, akilda kalici ve temsil
ettigi kimligi dogrudan yansitabilir nitelikte olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu agcidan logo,
kurumun misyonunu soyut bir dilden somut bir gorsellige aktaran bir kopru islevi gérmektedir
(s. 306). Adam ve Bonhomme (1997) ise logolari, hem goérsel hem de dilsel 6geleri bir araya
getiren karma gostergeler olarak tanimlamakta, bdylece onlarin yalnizca estetik bir unsur degil
ayni zamanda butunsel bir iletisim araci oldugunu ortaya koymaktadir (s. 62).

Logolarin islevleri Uzerine yapilan tanimlar cesitlilik gostermektedir. Mucuk (1997), logolari
bireyler tarafindan kolaylikla taninabilen ancak sézcuklerle ifade edilmesi gug tasarimlar olarak
nitelendirmekte, onlarin goérsel algilya dayali birer gostergeler olduguna dikkat ¢cekmektedir
(1997, s.10). Yenipinar ve Yildirim (2016) ise logolari kurumlari, markalari veya topluluklari temsil
eden ve kelimeler ile gorsel 6gelerin birlesiminden olusan semboller olarak agciklamaktadir (ss.
339-350). Bu baglamda logo, grafiksel ve tipografik unsurlarin bir araya gelmesiyle olusturulan
dzgUn bir isaret olarak nitelendirilebilir (Bennet, 1995, ss.15-25). Ozellikle marka veya destinasyon
adinin dogrudan logoda yer almasi, logoyu amblem veya diger sembolik gdstergelerden ayiran
belirgin bir 6zelliktir. Ambrose ve Harris (2019) ise logolari, Urun, hizmet veya kurumlarin kimligini
yansitan temel gorsel gostergeler olarak tanimlamakta; ézellikle marka adinin dogrudan
logoda yer almasinin logoyu amblem veya diger sembolik gostergelerden ayiran kritik bir
ozellik olduguna isaret etmektedir. Bu tanimlar, logonun kurumsal kimligin en gérunur yuzu
ve markalasma surecinin en guglu iletisim araci oldugunu gostermektedir (s. 148).

Logo tasarimlari tarihsel surecte farkl sanat ve tasarim anlayislarindan etkilenmistir. 20. yuzyil
basinda Bauhaus ve De Stijl akimlari sade, geometrik ve soyut formlari 6n plana cikararak
modernist estetigi yansitmis; ylzyil ortasinda isvicre tipografisi netlik ve dizen anlayisiyla
belirleyici olmustur. Dijital teknolojilerin gelismesiyle U¢ boyutlu, golgeli ve dinamik tasarimlar
one ¢ikmis; 21. yuzyilda ise esneklik ve uyarlanabilirlik temel élcut haline gelmistir (Muller, 2021,
ss. 8-11). Bu sureg, logonun yalnizca estetik degil; déonemin toplumsal, kulturel ve teknolojik
kosullarinin bir yansimasi oldugunu gostermektedir.

Kurumsal kimlik ag¢isindan logolarin kritik ozelliklerinden biri ¢oklu ortam ve o&lgeklere
uyarlanabilirliktir. Logo, buyuk yapi cephelerinden tasitlara, basili belgelerden dijital ikonlara
kadar her boyutta gorsel butunlugunu korumalidir (Kuran, 2022, ss.161-172). Bu nedenle tasarim,
estetik kadar islevsellik agisindan da titizlikle ele alinmalidir. Logolarin zamanla yipranmasi
ve kulturel ile teknolojik degisimlere bagh olarak yenilenme gereksinimi, surdurulebilir
marka iletisimi agisindan onemlidir; dijitallesme caginda kuguk olceklerde netligi koruyan
esnek logolar, ¢cagdas tasarim anlayisinda ¢ok yoénluluk ve adaptasyonun zorunlulugunu
gostermektedir (Cam, 2006, s. 4).

Logonun igslevsel boyutu yalnizca gdérsel taninirlikla sinirh degildir. Heller ve Anderson (2019)
tarafindan aktarildigi Gzere, UnlU tasarimci Paul Rand, “Bir logo, temsil ettigi seyin degerini
artirir, tersine degil” diyerek, logonun dogrudan markanin kalitesini belirlemedigini; asil
gorevinin markanin kimligini 6zgun, akilda kalici ve etkili bicimde yansitmak oldugunu
vurgulamaktadir (s. 7). Bu yaklasim, logonun bir marka ya da kurum i¢in tek basina deger
yaratmadigini, ancak kurumsal kimligi guclendirerek uzun vadede algiyi ve itibari besleyen bir
arac¢ oldugunu gostermektedir.

Logo Kavraminin Tarihsel Gelisimi ve Kent Kimligi ile iliskisi

Tarih boyunca insanlar, kendilerini ifade etmek ve iletisimm kurmak amaciyla ¢esitli gorsel
semboller kullanmistir; bayraklar, armalar ve amblemler bunlar arasinda éne ¢ikmaktadir.
Ozellikle okuryazarligin dustk oldugu dénemlerde, logolar hizli ve etkili bir iletisim araci olmus
ve krallar, soylular ile kentler tarafindan hem tanitim hem de iktidar ve prestij gostergesi olarak
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kullanilmistir (Cakmalk, 2013, s. 1316). Kavramsal olarak logo, kurum ve kuruluslari temsil eden ve
birbirinden ayirt edebilen grafik semboller olarak tanimlanmakta; semboller, belirli fikir veya
kavramlari temsil ederek logonun anlam Uretiminde merkezi bir rol oynamaktadir.

Logonun tarihsel gelisimi, kurumlar ve kentler arasinda kimlik temelli bir rekabet alani
yaratmistir. Bu durum, iletisim ve tanitim sureglerini dogrudan etkilemis ve kentler ile
kurumlar, kendilerini logolar araciligiyla ifade etme gerekliligi hissetmistir (Kosker & Yilmaz,
2019, ss. 2231-2232). Bu baglamda, pazarlama alanindaki imaj odakli yaklasimlar, bolgesel kimlik
calismalarinin da yonunu belirlemistir. Kentlerin marka imaji gelistirme stratejisi, uluslararasi
duzeyde yaygin bir uygulama haline gelmis ve bu sureg¢, hem akademik arastirmalar hem de
profesyonel aktérler tarafindan desteklenmistir (Matlovicova vd., 2019, ss. 120-142). Buradan
hareketle, logonun yalnizca bir gorsel gésterge olmanin o6tesinde, kentlerin ekonomik ve
kulturel rekabetinde de kritik bir rol oynadigi sdylenebilir.

Kentler, yalnizca yasam alani olarak degil; tarih, kultur, cografya ve ekonomi agisindan bireyler
icin cazibe merkezi olarak islev gorur. Kentlerin sahip oldugu dogal ve kulturel degerler, logolar
araciligiyla gorsellestirilmis ve bu sayede disaridan bakildiginda kente iliskin ilk izlenimin
olusmasini saglamistir. Kent kimligi, maddi ve manevi degerler butunltuguyle diger sehirlerden
ayrilirken logolar bu kimligi gérsel olarak temsil eden temel 6geler olarak éne ¢ikmaktadir
(Késker & Yilmaz, 2019, ss. 2231-2232; Kayabas & Sayin, 2022, ss. 1407-1408). Kent kimliginin
yalnizca halkin bilgilendirilmesi ile sinirli kalmadigini; ayni zamanda kent yonetimleri arasinda
iletisim ve isbirligini guclendirdigini vurgulamaktadir. Bu perspektif, logo tasariminin sadece
estetik degil, ayni zamanda yonetsel ve iletisimsel bir ara¢ olarak da degerlendirilebilecegini
gostermektedir.

Tarihsel olarak, Osmanli doneminde o6zellikle deniz ticaretine dayali kurumlar, kendilerine
o0zgu isaretler kullanmistir. “Alameti farika” adi verilen bu isaretler, gunUmuz logo anlayisinin
onculleri olarak degerlendirilebilir. Zamanla logolar, farkli alanlarda ifade araci haline gelmis
ve cografi logolar, dogal ve beseri unsurlari sembollestirerek mekanlarin tanitiminda etkin bir
rol Ustlenmistir. Bu baglamda, logolarda siklikla daglar, nehirler, bitki értusu ve insan yapimi
yapilar gibi édgeler tercih edilmistir (Tugen, 2023, s. 2231). Buradan, logonun hem mekansal hem
de kulturel hafizayi tasiyan bir arag olarak islev gérdugu sonucuna varilabilir.

Kuresellesmeile birlikte kentler,ekonomik, turistik, sosyal ve ticari potansiyellerinigucglendirmek
amaciyla markalasma ve kent kimligi calismalarina yénelmistir. Bu surec¢te logolar, mekanlarin
tanitimi ve markalasma faaliyetlerinde kritik araclar haline gelmistir (Senol, 2020, s. 2144).
Kent logosu, renkler ve semboller araciliiyla izleyicide hizli bir etki yaratmakta ve kente dair
alginin temelini olusturmaktadir. Bu durum, dogru tipografi ve renk seciminin kent kimligini
desteklerken, hatali tasarim tercihlerinin olumsuz algilara yol agabilecegini gdstermektedir
(Taugen, 2023, s. 2234).

Turkiye'de yerel ydnetimler, kent kimligini yansitacak bicimde tipografik ve kulturel unsurlar
iceren logolara sahiptir. Bu logolar, yalnizca estetik degil, ayni zamanda sosyal, kulturel ve
ekonomik islevler tasiyan aracglar olup maliyet, teknik uygunluk ve farkli ytzeylere uyum gibi
Olcutler tasarim surecinde dikkate alinmaktadir.Belediye logolarinin kullanimi 5393 sayili
Belediye Kanunu’'nun 81. maddesiyle meclis karariyla duzenlenmektedir. Kent logolari, grafik
tasarimin otesinde sehir planlama, iletisim, sosyoloji ve pazarlama disiplinlerinde de arastirma
konusu olusturmaktadir (Senol, 2020, s. 2144; As¢l & Uyan, 2025, ss. 51-59) ve hem kurumsal hem
de kentsel kimlik baglaminda ¢ok boyutlu bir islev GUstlenmektedir.

Kentsel Kimligin Olusumu ve Marka Kimligi ile Etkilesimi

Kimlik, farkli disiplinlerde temel bir kavram olarak ele alinmaktadir. ingilizce sézltklerde kimlik,
bireyin kendine 6zgu Kkisiligi veya karakteri olarak tanimlanirken Turk Dil Kurumu (TDK) bunu
bireyi ayirt eden niteliklerin butinlUgu olarak ifade etmektedir. Kurumsal baglamda kimlik;
logolar, sloganlar,ambalajlama ve tasarim gibi gorsel ve isitsel 6geler araciligiyla somutlastirilir.
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Markalar acisindan kimlik, tuketici gézunde glven, prestij ve imaj olusturan stratejik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir (Spio, 2011, s. 102).

Kent kimligi de bir sehridigerlerinden ayiran 6zgun niteliklerin toplamidir. Kentler,dogal cografi
kosullari, tarihsel birikimleri, kulturel degerleri ve toplumsal yapilari aracihigiyla kendilerine 6zgu
bir karakter olusturur (Yaldiz vd., 2014, s. 222). Tipki bireylerin farkh karakterleriyle birbirinden
ayrilmasi gibi, sehirler de sahip olduklari 6zellikler dogrultusunda 6zgun bir kimlik gelistirir.
Floransa o6rnegi, kentlerin tarih boyunca kulturel ve gdérsel kimliklerini olusturma cabalarinin
onemini gostermektedir (Okay, 2018, s. 2).

Kent kimligi yalnizca fiziksel mekanlarla sinirli degildir; toplumsal, kulturel ve ekonomik
boyutlarla da butunlesir. Bir kentin imajinin olusumunda kimlik, belirleyici bir rol oynar. Kent
sakinlerinin algilari ve degerlendirmeleri, kimligin olusum surecinde kritik bir etkiye sahiptir
(islamoglu, 2002, s. 56; Siramkaya, 2019, s.10). Bu nedenle, kentsel kimlik gelistirme sureclerinde
halkin gorusleri dikkate alinmali ve katilimci bir yaklasim benimsenmelidir.

Kentsel kimlik, somut 6geler kadar soyut degerlerle de beslenir. Yerel yonetim politikalari,
kentin temsil ettigi anlamlar, toplumsal davranis bicimleri ve alinan siyasi kararlar, kimligin
sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir (Mufiz-Martinez & Cervantes-Blanco, 2009,
ss. 9-12). Bu baglamda, bir kent icin kimlik gelistirme sUrecinde kulturel ve tarihsel mirasin
yani sira hem i¢c hem de dis paydaslarin algilari da degerlendirilmelidir. Kentin goérsel kimligi,
logolar, renkler, tipografi ve semboller araciligiyla desteklenirken islevsel ve duygusal 6gelerin
entegrasyonu da énemlidir (Fernandez-Cavia & Huertas-Roig, 2009, ss. 43-44).

Kent kimligi ile marka kimligi arasinda dogrudan bir iligski vardir. Her marka gibi her kent de
belirgin bir kimlige sahip olmalidir. Marka kimligi, renk, tasarim, sembol, kalite ve hedef kitleye
iletiimek istenen mesajin disa yansimasi olarak tanimlanmaktadir (Bircan, 2016, s. 37). Kimlik,
“Ben kimim? Nasil algilaniyorum? Neyi temsil ediyorum? Nasil gérunmek istiyorum?” sorularina
verilen yanitlarla sekillenir (Kusakgioglu, 2003, s. 108; Yildiz, 2013, s. 30). Bu nedenle kent kimligi,
bir kentin hem kendi sakinlerine hem de dis dinyaya sundugu mesajin temel gostergesidir.

GUunumuzde kentler, kurumlar gibi kendilerini farklilastirmak ve ayirt edilebilir 6zelliklerini 6n
plana ¢cikarmak zorundadirlar. Kentsel kimlik, bir sehrin taninabilirligini artiran, gug¢lu bir imaj
olusturmasini saglayan ve benzersizligini ortaya koyan stratejik bir aractir (Ceken vd., 2016, s.
4103; Saeedi & Hanzaee, 2018, ss. 152-166). Bu nedenle kent kimligi, sehre 6zgun bir karakter
kazandiran ve onun ruhunu yansitan butuncul bir degerler sistemi olarak degerlendirilebilir
(Kaypak, 2013, ss. 375-376).

Kentsel Marka Kimliginde Logo Tasariminin Rolu

Kent logolari, bir sehrin marka kimligini gérsel olarak temsil eden temel bilesenler arasinda yer
almakta olup etkili olabilmeleri belirli niteliklere sahip olmalarini gerektirmektedir. Oncelikle,
logonun taninabilir olmasi zorunlu olmaktadir. Gorsel simgeler, kentin bilinirligini artirmakta
ve izleyicilerin hafizasinda kalici bir iz birakmaktadir. insan zihninin gérsel bilgiyi isitsel bilgiye
kiyasla daha hizli algilamasi, logolari sehir tanitiminda kritik bir ara¢ haline getirmektedir. Bu
nedenle logo tasarimi, kentin karakteri ve kimligi ile dogrudaniliskilendirilerek planlanmakta ve
hedef kitlenin zihninde sehirle guc¢lu bir bag olusturacak bicimde gelistirilmektedir (Vartorella,
1990, s. 31; Peter, 1989, ss. 139-141).

Logo, bir kurum, marka veya sehir icin gorsel bir temsil islevi gormekte olup sade, anlasilir
ve ayirt edilebilir olmasinin yani sira estetik deger tasimasi ve guven duygusu yaratmasi da
onem tasimaktadir (Yenipinar & Bayram, 2016, ss. 28-46; Bayraktaroglu & Calis, 2010, s. 9).
Logo, yalnizca bir isaret olmanin 6tesinde, sehrin degerlerini pekistiren ve disa yansitan bir
simge olarak konumlandiriimaktadir (Perry & Visnom, 2003; Oztlrk, 2006, s. 1). Logonun temel
islevlerinden biri de gdrsel kimlik araciligiyla anlam iletmektir (Knap, 2003, s. 96). Kent logosu,
sehrin marka kimligini gdérsel olarak temsil ederek izleyiciile duygusal bir bag kurulmasinisaglar
(Camdereli vd., 2006, s. 236). Logo, yalnizca estetik bir sembol degil, sehrin hikayesini anlatan
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ve disa acilan bir ifade aracidir; ancak tek basina kimlik olusturmak icin yeterli degildir. Etkili
marka kimligi, logo ile birlikte diger gorsel 6geler, simgeler ve sloganlarin butuncul bir sistem
icinde ele alinmasiyla insa edilmekte ve bdylece hem kurumsal hem de kulturel degerlerin
yansitilmasina imkan taninmaktadir (Késker vd., 2019, ss. 348-365). Kentlerin rekabet¢i avantaj
elde etmesinde kulturel 6geler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle logolarda tarihsel ve
toplumsal unsurlara yer vermek, yalnizca estetik bir tercih degil, ayni zamanda sehrin 6zgun
ve ayirt edici kimligini 6n plana ¢ikaran stratejik bir yaklasim olarak degerlendiriimektedir (Lee
vd., 2012, s. 585). Bu sayede sehir, hem yerel halk hem de dis paydaslar agisindan taninabilir,
anlamli ve guglu bir imaja sahip olmaktadir.

Logo tasariminin bir diger 6nemli boyutu anlamlliktir. Logonun iletmek istedigi mesaji acik
ve yoruma kapali bicimde sunmasi, sehir ile simge arasinda mantikli bir baglanti kurulmasini
saglamaktadir. Bu durum, logonun kentin kimligini etkili bicimmde hatirlatmasina katkida
bulunmaktadir (Keller, 1993, ss. 1-22; Kazancilar & Dogdan, 2021, ss. 77-90). Uclncu boyut ise
duygusal etkilesimdir. Basarili bir kent logosu, hedef kitlede olumlu duygular uyandirmakta
ve sehir algisinin gug¢lenmesine katki saglamaktadir. Pozitif izlenimler yaratan simgeler, kentin
marka degerini artirmakta ve sehir ile izleyici arasinda bag kurulmasini kolaylastirmaktadir
(Henderson & Cote, 1998, ss. 14-30).

Logo tasarimi, yalnizca estetik bir Uretim sureci olmayip disiplinler arasi bir isbirligi
gerektirmektedir. Bu sUrecte U¢ temel paydas rol almaktadir: logo sahibi (belediyeler, yerel
yonetimler), logo tasarimcisi (ajanslar, grafik tasarimcilar) ve logo alicisi (kent sakinleri, turistler,
yatirrmcilar). Basarili bir logo i¢in tum taraflarin beklenti ve ihtiyaclarinin analiz edilmesi ve
sure¢ boyunca koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir (Hem & Iversen, 2004, s. 83-106).

Logo, bir sehir veya kurumla iliskili 6zgun bir fikrin gorsel bicimde sunumudur. Resimler,
renkler, yazi tipleri, semboller ve sekiller logonun temel bilesenlerini olusturmakta ve tasarim
butunligund saglamaktadir (Adir, vd., 2014, s. 140). Etkili bir simmge, yalin ve sade yapiya sahip
olmakta, kolay hatirlanmakta, ayirt edilebilir ve dikkat ¢ekici olmaktadir (Tosun, 2010, s. 62;
Adir vd., 2012, s. 651). Ayrica farkl platformlarda kullanilabilir olmakta, okunakli tipografi tercih
edilmekte ve zamana karsi esneklik gostermektedir.

Kent logolari, sehrin somut bir gostergesi olarak islev gérmekte, diger sehirlerden ayirmakta ve
kulturel ile sosyal degerleri yansitmaktadir. Dogal veya yapay 6geleri temsil eden logolar, sehir
hakkinda olumlu imaj ve duygusal baglarin olusmasina katkida bulunmaktadir (Wahyurini,
2012, s. 80). Kent logosu, sehrin “kartviziti” niteliginde olup hedef kitlenin beklenti ve gliven
algisini gérsel olarak iletmektedir (Eti icli & Vural, 2010, s. 264). Bu nedenle logo, kentin 6zgin
kimligi, degerleri ve amaclari ile uyumlu olacak bicimde tasarlanmaktadir (Kéroglu & Yagci,
2018, ss. 63-85).

Kurumsal Logolarda Tasarim Unsurlan ve iletisim Boyutlari

Kurumsal logolar, bir kurumun goérsel kimligini temsil eden temel 6geler olarak hem i¢ hem
de dis paydaslarla kurulan iletisimin etkinliginde kritik bir rol oynamaktadir. Logo, yalnizca bir
sembol veya grafik unsuru olmayip kurumun degerlerini, misyonunu ve vizyonunu kisa ve etkili
bir bicimde ileten stratejik bir iletisim aracidir. Bu baglamda, kurumsal logolarin tasariminda
kullanilan renk, tipografi, sekil, kompozisyon ve semboller gibi unsurlar, hem estetik hem de
islevsel agidan belirleyici 5neme sahiptir.

Tasarim unsurlari, kurum mesajinin hedef kitleye dogru ve etkili bicimde aktarilmasinisaglarken
marka hatirlanabilirligini ve taninirligini artirmaktadir. Ayrica logolarin teknik ve kullanabilirlik
boyutlari, dijital ve basili ortamlarda esnek, anlasilir ve ¢agdas bir gériunum sunabilmesi
acisindan énem tasimaktadir. Yerel ve kulturel baglamlarla iliskilendirildiginde logolar, hem
gorsel hem de kavramsal iletisim boyutlarini destekleyen stratejik araglar haline gelmektedir.
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Sekil 1. Kentsel Marka Kimligi*

Logo ve Renk

Logo, bir kurumun veya markanin kimligini gdrsel olarak temsil eden temel unsurlardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Sadece estetik bir simge olmanin étesinde, kurumun degerlerini
ve amagclarini sembolik bicimde iletmekte, kurumsal imaji gucglendirmekte ve taninirhgini
artirmada islevsel bir rol Ustlenmektedir (Akinci, 1998; Zintzmeyer, 2007, ss. 6-10). Etkili bir logo
tasarimi, acik, anlasilir ve yalin bir gorsel dile sahip olmakta, bdylece hem kurumla izleyici
arasindaki iliskiyi pekistirmekte hem de hedef kitlenin zihninde kalici bir iz birakmaktadir
(Henderson & Cote, 1998, ss. 14-30).

Renk, logonun temel bilesenlerinden biri olarak gdrsel iletisimde dikkat ¢ekiciligi artirmakta ve
izleyicide duygu ile anlam uyandirarak iletisime aracilik etmektedir (Elliot vd., 2007, ss. 154-168).
Algilanisi evrensel olabilecegdi gibi kulturel ve bireysel baglamlarla da sekillendiginden, kurumlar
hedef kitleye uygun renk seciminde stratejik yaklasim benimsemektedir (Grimes ve Doole,
1998, ss. 799-817). Logo tasariminda bicim ve renk uyumu, kurumsal kimligin guclendirilmesi ve
markanin akilda kalicihgi acisindan kritik olup basarili bir kimlik stratejisi renklerin psikolojik ve
sembolik etkilerini dikkate alarak tasarima entegre edilmesini gerektirmektedir (Hynes, 2009,
ss. 545-555; Ustaoglu & Baycgu, 2015, ss. 27-40).

Logoda Sekil ve Kombinasyon

Kurumsal kimligin gorsel ifadesi olarak islev goéren logolar, bir markanin veya kurumun
taninirhgini ve iletisim stratejisini destekleyen temel tasarim unsurlari olarak degerlendirilir.
Etkili bir logo, yalnizca renk paleti tercihleri Uzerinden degil; secilen geometrik formlar, bicimsel
yapilar ve bu &gelerin birbirleriyle kurdugu iligkiler araciligiyla da mesajini iletmektedir.
Logolarda kullanilan formlar, algisal duzeyde sembolik anlamlar tasimakta ve kurumun hedef
kitlesine aktarilmak istenen degerleri gu¢lendirmektedir.

1 Kaynak: Tosun, 2010, s. 62; Adir vd., 2012, s. 651; Eti icli & Vural, 2010, s. 264; Perry & Visnom, 2003; Oztirk, 2006, s.1; Keller,
1993, ss.1-22; Kazancilar & Dogan, 2021, ss. 77-90.
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Geometrik formlarin psikolojik ve kultarel kodlarla iligkili oldugu literatirde sikga
vurgulanmaktadir. Ornegin, yuvarlak ve oval sekiller butunlik, sureklilik ve guven hissi
uyandirmakta iken dikddértgen ve kare formlar duzen, istikrar ve guvenilirlik ile baglanti
kurmaktadir. Ucgenler ise genellikle hareket, dinamizm ve gelisim cadrisimlan ile
iliskilendiriimektedir. Bu baglamda, logoda tercih edilen geometrik yapinin, kurumun stratejik
hedefleri ve hedef kitlenin algisi ile uyumlu sekilde belirlenmesi buyuk énem tasimaktadir
(Asan, 2025, ss. 162-181; Parsak & Ascl, 2025, ss. 53-69).

Bilesim, farkli gorsel 6gelerin, geometrik formlar, tipografi, semboller ve renkler, bir araya
getirilerek anlaml ve tutarli bir butun olusturmasini ifade etmektedir. Tasarimda denge,
uyum ve sadelik ilkeleri gozetildiginde logo, estetik degerinin yani sira islevsel bir nitelige de
sahip olmaktadir. Guncel tasarim anlayisinda minimalizm on plana ¢ikmakta ve sade, dengeli
bilesimlerin guc¢li marka imaji yaratmada etkili oldugu goézlemlenmektedir (Parsak & Ascl,
2025, ss. 53-69; Karaman, 2024, ss. 78-96). Form ve bilesim yalnizca gorsellikten 6te kurumun
faaliyet alani, temel degerler ve vizyonu temsil ederek hedef kitle ile duygusal ve bilissel
bag kurulmasini saglamaktadir; bu nedenle bilingli ve stratejik bilesim markanin algilanisini
dogrudan etkileyen temel bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Logoda Tema ve Anlam

Logolar, bir kurumun kimligini, degerlerini ve vizyonunu gorsel bir dil araciligiyla ifade eden
temel iletisim araclari arasinda yer almaktadir. Bir logonun etkili olmasi yalnizca renkler veya
geometrik formlarla saglanamaz; ayni zamanda logonun tasidigi temel fikir ve ilettigi mesaj da
kurumsal kimligin algilanmasinda belirleyici bir rol Ustlenmektedir. Burada “tema”, logonun
merkezinde konumlanan temel ilke, strateji veya kurumsal mesaji temsil ederken, “anlam”
bu temanin sembolik ve duygusal cagrisimlar araciligiyla hedef kitleye yansimasini ifade
etmektedir (Altinbilek Yalcinkaya, 2021; Aydinvd. , 2021, ss. 878-898; Ozdal, 2024, ss. 27-58; Bogra
& Cakar, 2024, ss. 1-15; Boztas & As, 2024, ss. 23-48).

Logonun temasi, kurumun faaliyet alani, degerleri, vizyonu veya tarihsel baglamina uygun
bicimde belirlenmektedir. Ornegdin, editim odakli bir kurumun logosunda bilgi, 6grenme veya
gelisim temalari 6n plana ¢ikarken; cevresel duyarhligi olan bir kurulusta doga, surdurulebilirlik
veya ekolojik denge temalari 6ne c¢ikarilmaktadir. Bu yaklasim, logonun yalnizca estetik bir
objedenibaret olmamasinisaglayarak kurumsal kimlik ile butinlesmesini mumkuan kilmaktadir
(Bogra & Cakar, 2024, ss. 1-15; Boztas & As, 2024, ss. 23-48).

Anlam duzeyi, logoda kullanilan semboller, renk paletleri, tipografi ve form secimleri aracihgiyla
ortaya ¢cikmaktadir; bdylece logo salt gorsel bir 6ge olmanin étesine gegcerek kurumun hikayesini
ve degerlerini aktaran bir iletisim araci haline gelmektedir. Yuvarlak bicimler butunluk ve
uyumu, yukariya yénelen cizgiler ilerleme ve basariyi simgelerken, renkler de maviile guven ve
istikrari, yesil ile doga ve dengeyi, kirmizi ile enerji ve dinamizmi ifade etmektedir (Dogan, 2025,
ss. 160-178; Aliagaoglu & Cetinkaya, 2021, s. 44-64). Tema ile anlam arasindaki uyum, logonun
algilanan etkisini guclendirmekte ve marka ile ilgili zihinsel imajlarin olusmasini saglamaktadir;
bu nedenle logo tasariminda gorsel estetikle birlikte semiyotik, psikolojik ve kulturel boyutlarin
butuncul bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

Logoda Teknik ve Kullanilabilirlik

Logolar, yalnizca gorsel bir estetik unsur olmanin 6tesinde, kurum kimligini uzun vadede temsil
eden islevsel tasarim Urunleri olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda bir logonun etkinligi,
hem teknik nitelikleri hem de farkli kullanim alanlarindaki uygulanabilirligi ile dogrudan
iliskilendirilmektedir. Tasarim surecinde teknik kriterler veya kullanilabilirlik unsurlari géz ardi
edildiginde, logo ¢esitli platformlarda islevini yitirmekte, iletilmek istenen mesaj zayiflamakta
ve algilanabilirlik azalabilmektedir (Asan, 2025, ss. 162-181; YUksel & Tolon, 2023).
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Teknik boyut, logonun tasarim asamasinda dikkate alinmasi gereken dl¢utleri kapsamaktadir.
Vektorel tabanli tasarimlar, farkli boyut ve formatlarda kullanim sirasinda bozulmayi 6nlemekte
ve esneklik saglamaktadir. Renk paletlerinin kurumsal standartlarla uyumlu olarak belirlenmesi,
hem basili hem dijital mecralarda goérsel tutarhhgi artirmaktadir. Ayrica cizgi kalinhgi, bosluk
dengesi, oranlama ve tipografi gibi detaylar, logonun net, anlasilir ve profesyonel bir gérinime
sahip olmasini mumkun kilmaktadir (Yuksel & Tolon, 2023; Karatas, 2023).

Kullanilabilirlik, logonun farkl platform, ortam ve materyallerde ayni etki ve algilanabilirligi
saglayacak sekilde islev gostermesini ifade etmektedir. Sade, esnek ve dlceklenebilir tasarimlar
bu agidan temel unsurlar iken, asir detayli logolar kig¢uk boyutlarda okunabilirligi dusurerek
islevselligi azaltabilmektedir (Birekul, 2024, Silsupur & Erding, 2021, ss. 1126-1150; Taskiran, 2021,
ss.1-21; Ozdal, 2024, ss. 27-58; Ertlirk, 2024, ss. 92-108). Teknik ve kullanilabilirlik kriterleri, logonun
uzun dmurlu ve surdurdlebilir bir marka unsuru olarak kalmasini desteklemekte; dijitallesme
sureciyle birlikte mobil uyumluluk, animasyonlu versiyonlar ve responsive tasarim ilkeleri
modern tasarimda kritik 6nem tasimaktadir.

Logoda Tipografi

Tipografik logolar, markalarin gdrsel iletisim stratejilerinde 6nemli bir ara¢ olarak o6ne
¢tkmaktadir. Bu tur logolar, yalnizca estetik bir kimlik unsuru olmanin étesinde, markanin
degerlerini, kultlirel kimligini ve uluslararasi arenadaki rekabet glcUnu yansitan stratejik
simgeler olarak islev gorur. Yapisal ve islevsel 6zellikleri sayesinde tipografik logolar, markalarin
temel gorsel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Logo veya logotype, temel olarak birden fazla tipografik karakterin sézclik halinde okunabilir
bicimde bir araya getirilmesiyle olusturulan; bir Grun, kurum veya hizmeti tanitmayi amaclayan
marka veya amblem niteligi tasiyan simgelerdir (Becer, 1997, s. 195). Turk¢gede “amblem” veya
“6zgun yazi” olarak karsilanan logotype kavrami, hem ayri hem de kapsayici bicimde “logo”
terimiyle ifade edilebilir (Cam, 2006, s. 9). Tipografik logolari diger simge ve amblemlerden
ayiran temel 6zellik, anlamli sézcukler olusturan harfleri icermeleridir. Bu nedenle, tipografik
logolar hem dilsel hem de kulturel agcidan &zel bir degere sahiptir (Kelesoglu, 2008, s. 14).

Tipografik logolar, cok boyutlu bir mesaj iletme kapasitesine sahiptir. Harfler okundugunda
s6zel anlam tasirken yazi bicimleri gorsel olarak algilanir; ayrica seslendirildiklerinde isitsel
bir boyut kazanir (Becer, 1997, s. 184). Eger tipografi yalnizca sézel bir mesaj iletirse, gorsel
etki zayiflar. Ancak hem sdzel hem de gorsel anlami barindiran tipografi, izleyici Uzerinde
entelektUel, duygusal ve estetik duzeyde etkili olmaktadir (Poulin, 2011, s. 247; Ozpinar, 2009, s.
52). Bu 6zellik, tipografik logolarin markanin kimligini cok yonlu bir iletisim kanali araciligiyla
aktarma potansiyelini artirmaktadir (Canbolat, 2023, s. 45-59).

Tipografik logolarin égrenilmesi ve taninmasi, izleyicilerin gorme, okuma ve seslendirme
sikligina baglidir. Dolayisiyla bir logo, gundelik yasamda surekli gérunur olmali ve farkh
medya ve gorsel iletisim aracglariyla desteklenmelidir (Erguven, 2012, s. 15; Yucebas, 2006, s. 16).
Bu sureklilik, logonun tanimlanabilir bir gosterge haline gelmesini kolaylastirir ve markanin
bilinirligini guc¢lendirir.

Tipografik logolarin temel sinirliliklarindan biri dil unsurudur; tek dille tasarlanan logolar,
uluslararasi hedef kitlelerle sinirli iletisim kurulmasina imkan tanimaktadir (Shinkosha, 1980,
s. 128). Cok dilli tipografi ve evrensel sembollerle butunlesen tipografik 6geler (Reynolds, 1985,
s. 1) hem dil engellerini azaltmakta hem de daha genis bir kitleye ulasmayi saglamaktadir. Bu
baglamda, tipografik logolar yalnizca estetik bir tercih olmanin 6tesinde, stratejik bir iletisim
araci olarak islev gérmekte ve ¢cok dilli uygulamalarla etkinlikleri artirilabilmektedir (Arslan &
Kiziltas, 2021, ss. 1-20).
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Yontem

Bu arastirmada Kirklareli iline bagl yedi ilce belediyesinin logolari, bes temel kategoriye
dagditilmis toplam 90 élcut Gzerinden sistematik bicimde incelenmistir. Orneklem, G¢ akademik
gerekgce dogrultusunda yalnizca Kirklareli ili ile sinirlandiriimistir. Birincisi, Kirklareli'nin
demografik, kulturel ve ekonomik ag¢idan orta olcekli bir kent yapisini temsil etmesidir.
Bu o6zelligi sayesinde Turkiye'deki benzer iller icin karsilastirilabilir bir model sunmaktadir.
ikincisi, ilin yedi ilcesinin cografi ve sosyo-kultirel acidan belirgin farkliliklar géstermesidir. Bu
cesitlilik, tasarim kriterlerinin ayni il sinirlari icinde farkli 6zelliklere sahip belediyeler Uzerinde
sinanmasina olanak tanimaktadir. UclUncUsU ise kurumsal kimlik calismalarinda derinlemesine
analiz gereksinimi dogrultusunda, tek bir ilin batun ilgelerini kapsayan butuncul bir yapinin
sunulmasidir. Bu butuncul yapl, yonetimsel ve kulturel degiskenleri kontrol altinda tutarak
daha guvenilir karsilastirmalar yapilmasina olanak saglamaktadir.

Calismada kullanilan bes kategori; Renk, Sekil ve Kompozisyon, Tipografi, Tema ve Anlam
ile Teknik Uygulanabilirlik basliklarindan olusmaktadir. Bu kategoriler ve toplam 90 dlcut,
kurumsal kimlik ve logo tasarimiliteraturinde kabul géren kuramsal yaklasimlar dogrultusunda
olusturulmustur.Marka hikayesiyle uyum, hatirlanabilirlik, pozitifduygu Uretmeve etikdegerlere
uygunluk gibi nitel parametreler literatlurde yer alan olgcekler temel alinarak belirlenmistir. Bu
parametreler daha sonra nesnel puanlama sistemlerine dénusturulmustur. Her bir parametre
icin Henderson ve Cote (1998), Keller (1993) ve Kazancilar ve Dogan (2021) gibi ¢calismalarda
onerilen alt dlcutlerden yararlanilmis; bu élgutler 1-5 arasi Likert tipi dl¢cekle degerlendirilmistir.
Ornegin ‘pozitif duygular uyandirma’ kriteri; renk cagrisimlari, sekil psikolojisi ve sembolik uyum
alt baslklari Uzerinden degerlendirilmistir. ‘Etik degerlere uygunluk’ ise kultlrel hassasiyet,
yerel sembollerin dogru temsili ve toplumsal normlarla uyum agisindan puanlanmistir. Elde
edilen puanlarin ortalamasi her belediye icin ilgili parametreye dair performans skorunu
olusturmustur.

Renklerin algisal etkileri, kontrast iliskileri, tipografinin okunabilirlik ve butunlik duzeyi,
bicimsel denge ve tematik ¢cagrisimlar gibi unsurlar, alan yazindaki standartlar dogrultusunda
olculebilir gdstergelere dénusturulmustur. Bu cerceve, logolarin hem estetik hem de islevsel
yénlerinin sayisal olarak dederlendirilebilmesine olanak tanimaktadir. OlcUtler olusturulurken
iki temel ilke benimsenmistir: tasarim unsurlarinin dlgulebilir bir yaplya kavusturulmasi ve
logolar arasinda karsilastirmayl nesnel bicimde mumkun kilan tutarh bir degerlendirme
sisteminin olusturulmasidir. Her dl¢ut, ikili degerlendirme (1-0), 1-5 arasi él¢ceklendirme veya
0.00-1.00 arasi oranlama yodntemleriyle puanlanmis, bdylece surecin tekrarlanabilirligi ve
oznellikten uzak yapisi guvence altina alinmistir.

Veri analizinde Python programlama dili kullanilarak i1si haritalar ve hiyerarsik kimeleme
gorsellestirmeleri Uretilmistir. Isi haritalari, logolarin kategori bazindaki performanslarini
karsilastirmali bicimde ortaya koymustur. Kimeleme analizi ise logolar arasindaki benzerlik
ve farkhlik iligkilerini belirlemistir. Bdylece her logonun teknik, estetik ve anlamsal yonleri
butluncul bir perspektifle degerlendirilmistir. Bu sayede guUc¢lu ve zayif tasarim bilesenleri
nesnel bicimde tanimlanmistir. TUm &l¢um adimlari, kodlama sistemleri ve analiz ¢iktilari
ayrintili bicimde dokimante edilerek ¢alismanin yeniden uygulanabilirligi saglanmistir. Bu
yontemsel yapi, Kirklareli ilcelerine ait belediye logolarinin kurumsal kimlik baglaminda ¢ok
boyutlu, karsilastirilabilir ve kapsamli bir bicimde degerlendirilmesine imkan tanimistir.

Bulgular

Kirklareliili, Trakya bdlgesinin 6nemliyerlesim merkezlerinden biri olup yediilceye ayrilmaktadir;
builceler cografi, demografik, ekonomik ve kulturel agidan farkhlik géstermektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda, ilin belediye logolari detayl bicimde incelenmistir. Babaeski ilcesi, il merkezine
yaklasik 37 km uzaklikta olup 2024 yil itibariyla 46.656 nufusa sahiptir; ekonomi agirlikh
olarak tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir, ézellikle bugday Uretimi édne ¢ikmaktadir. Tarihi
ve kulturel degerler acisindan Cedit Ali Pasa Camii ve Babaeski Saat Kulesi gibi yapilar 6nem
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tasimaktadir. iice nifusunda 1965'ten itibaren gézlemlenen azalma, sinirli ekonomik imkanlar
ve kirsal alanlardan kente gé¢ gibi sosyoekonomik faktérlere baglanmaktadir.

Demirkdy ilgesi, ilin kuzey sinirinda yer almakta olup 2024 yili itibariyla 8.970 nufusa sahiptir.
ilcenin dogal bitki értisunin blyuk kismi mese ve kayin ormanlarindan olusmakta olup bu
durum doga turizmi agisindan énemli bir potansiyel sunmaktadir. Tarihi ve kulturel degerler
arasinda Dupnisa Magarasi ile Osmanli dénemine ait Demirhane Kalintilari 6ne ¢ikmaktadir.
Demirkdy nufusu 1965-2024 ddneminde dalgali ancak genel olarak stabil bir seyir izlemistir.

Kofcaz ilgesi, il merkezinin guneydogusunda yer almakta olup 2024 yili itibariyla 2.156 nufusa
sahiptir. Daglik ve ormanlik yapisi ile zengin flora ve faunasi sayesinde doga turizmi agisindan
onem tasimakta ve Bulgaristan ile sinir komsusu olmasi nedeniyle stratejik bir konuma sahiptir.
ilce nufusu 1965'ten itibaren surekli bir distus géstermis olup bu durum kirsal alanlardan
kentlere gocgle iliskilendirilmektedir.

Ldleburgaz, Kirklareli ilinin en kalabalik ilgesi olup 2024 yili itibariyla 156.648 nufusa sahiptir.
ilce, sanayi ve ticaret alanlarinda énemli bir gelisim géstermekte olup tarihi ve kultirel miras
acisindan da zengindir; Sokullu Mehmet Pasa Kulliyesi ve Zindan Baba Turbesi 6ne ¢ikan yapilar
arasinda yer almaktadir. NUfus verileri 1965'ten itibaren duzenli bir artis sergilemekte olup bu
durum boélgenin ekonomik ve sosyal ¢ekiciliginin devam ettigini géstermektedir.

Pehlivankdy ilcesi, Ergene Nehri kiyisinda yer almakta olup 2024 yili itibariyla 3.278 nufusa
sahiptir.ilce ekonomisiagirlikliolarak tarim ve hayvanciliya dayali olup ézellikle bugday, aycicedi,
celtik ve arpa Uretimi 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel el sanatlar ve kdy yasami kulturu sosyal
dokunun énemli unsurlarndir. NUfus verileri 1965'ten itibaren belirgin bir azalma goéstermekte
olup bu durum ekonomik ve sosyal faktorlerle iliskilendirilebilir.

Pinarhisar ilgesi, Trakya'nin tarihi ve kulturel agcidan édnemli yerlesimlerinden biri olup 2024
yili itibariyla 3.278 nufusa sahiptir. iicede geleneksel el sanatlari ve kdy yasami kultiri halen
korunmaktadir. Nufus verileri 1965-2024 déneminde dalgali seyretmis, genel olarak azalma
gostermistir; bu durum, gen¢ nufusun is olanaklari nedeniyle buyuk kentlere goé¢ etmesiyle
iliskilendirilmektedir.

Vize ilgesi, tarihive kulturel mirasiile dne ¢ikan bir yerlesim birimi olup2024 ntfusu 29.024 olarak
belirlenmistir. Antik Roma dénemi kalintilari basta olmak Uzere, Bizans ve Osmanlidénemlerine
ait cesitli tarihi yapilar ilgcenin turistik cazibesini artirmaktadir. Nufus bakimindan 1965-2024
yillari arasinda dalgalanmalar yasanmakla birlikte, genel olarak stabil bir seyir izlenmistir.

Sekil 2. Kirklareli ili iigelerinin NGfus Dagilm Oranlari 2

2 Kaynak: Nufus, 2025.
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Sekil 3. Kirklareli ili iigelerinin Logolari 3

Babaeski Belediyesi logosu, mavi ve beyaz arka plan Uzerine yerlestirilmis yayvan kalkan veya
rozet formunda olup ilgceye ait tarihi veya cografi bir simgeyi merkeze tasimaktadir. Luleburgaz
Belediyesi logosunda mavi ve sari renkler hakim olup ortadaki ‘L' harfi ilgeyi temsil etmekte,
cevresindeki gunes motifi dinamizmi, dis cercevedeki bugday basaklari ise tarimsal zenginligi
sembolize etmektedir. Vize Belediyesi logosu, yesil cerceve ile dogal ve tarimsal zenginligi,
ortadaki sari yapi tarihi mimariyi, Gstteki gunes/hilal deseni kultUrel miras veya vizyonu, alt
bdlumdeki dalgali gizgiler ise su kaynaklarini temsil eder. Kofcaz logosunda yesil dalgali cizgiler
dogayl, merkezdeki agac¢ figuru bitki 6rtisunu, kirmizi yarim daire ise gunesi veya gelisim
vizyonunu simgeler. Demirkoy logosu kirmizi-beyaz renklerle ulusal vurguyu gucglendirirken
hilal-yilldiz ve 1923’ ibaresi resmi kimligi, yesil aga¢ ve mavi dalgali cizgiler dogayi ve su
kaynaklarini temsil eder. Pehlivankdy logosu kirmizi agirlikli olup merkezde sembolik yapilar
veya dogal unsurlar, ¢cevresindeki dairesel ¢cerceve resmi kimligi, tarih ifadesi ise kurulus yilini
vurgular. Pinarhisar logosu ise kirmizi zemin Uzerine beyaz simgelerle tarihi ve kulttrel mirasi
yansitarak belediyenin kurumsal kimligini guc¢lendirmektedir.

Sekil4 incelendiginde, belediyelerinlogolarindagenelolarak sade veislevsel birrenk paletitercih
ettigi gorulmektedir; incelenen yedi belediyenin tamami en fazla u¢ ana renk kullanmaktadir.
Bu durum, marka algisinda sadelik ve akilda kaliciligi desteklemektedir. Renklerin dengesi,
uyumu ve kontrast dlzeyi agisindan yapilan dlgimler, tim logolarin temel estetik standartlari
karsiladigini gostermektedir. Renk tonlari bakimindan yalnizca Pehlivankdy ve Pinarhisar'da
yakin tonlarin tercih edildigi, diger bes belediyede daha genis ton c¢esitliliginin benimsendigi
saptanmistir. Canli renk kullaniminda Pehlivankdy, diger belediyelere kiyasla dusuk deger
sergilerken, ortalama canlilik puanidiger belediyelerde daha yuksektir. GlUncel tasarim trendleri
ileuyum agisindan Pinarhisarlogolari 6ne ¢cikmakta; diger belediyeler, trend uyumu bakimindan
ortalamanin altinda kalmaktadir. Sicak ve soguk renk baskinhdi acisindan ise heterojenlik
gozlemlenmistir: Demirkdy, Pehlivankdy ve Pinarhisar'da sicak tonlar agirlik kazanirken diger
ilcelerde soguk renkler baskindir. Baskin rengin orani acgisindan yapilan él¢cumler, Pinarhisar ve
Pehlivankdy logolarinin tek bir rengin yuksek oranda éne ¢ikmasiyla belirgin bir goérsel vurgu
olusturdugunu; diger logolarin ise daha dengeli renk dagilimi sergiledigini ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, ilceler arasinda gorsel vurgu ve marka algisi farkliliklarinin varligini géstermektedir.

3 Kaynak: Babaeski Belediyesi, 2025; Vize Belediyesi, 2025; Luleburgaz Belediyesi, 2025; Kofcaz Belediyesi, 2025;
Pinarhisar Belediyesi, 2025; Demirkdy Belediyesi, 2025; Pehlivankdy Belediyesi, 2025.
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Sekil 4. Kirklareli ili iice Belediyelerinin Logolarina Ait Renk Ozelliklerinin Isi Haritasi

Sekil 5, belediyelerin renk 6zelliklerine iliskin gergeklestirilen hiyerarsik kimeleme analizini
gostermektedir. Sekle gore, belediyeler renk tonu benzerligi, baskin renk oranlari ve sicak-
soguk renk tercihleri temelinde belirgin gruplara ayrilmistir. Elde edilen dendrogramda,
renk paleti ve tonlama acisindan birbirine yakin konumlanan belediyelerin goérsel kimlik
stratejilerinde yuksek duzeyde benzerlik sergiledigi gézlemlenmektedir. Ozellikle Pehlivankdy
ve Pinarhisar belediyeleri, renk profilleri bakimindan en yakin kime icinde yer almakta olup her
iki belediyenin ortak estetik ve psikolojik renk etkilerine yéneldigi belirlenmistir. Buna karsilik,
Kofcaz Belediyesi digerlerinden belirgin sekilde ayrisarak 6zgun renk tercihleriyle kurumsal
kimlikte farklilasma stratejisi izlemektedir. Bu durum, goérsel iletisimde birlik ve taninirlik
acisindan potansiyel riskler dogurabilmektedir. Demirkdy Belediyesi ise ne Kofcaz ne de ana
kimeyle 6rtismeyen ara bir renk profili sergileyerek orta duzeyde bir benzerlik ve farklilasma
stratejisi izlemektedir.

Sekil 6, belediyelerin logo sekil ve kompozisyon &zelliklerine iliskin inceleme sonuglarini
sunmaktadir. Tum logolarda gdrsel denge ve simetri saglanmis, geometrik formlar ile ¢cerceve
kullanimi yaygindir. Karmasiklik dlzeyi agisindan, incelenen 7 logonun 5'i orta seviyede (2-3
arasi) detay icerirken Luleburgaz ve Kof¢caz daha yalin tasarimlar tercih etmistir. Negatif alanin
etkin kullanimi yalnizca Luleburgaz ve Pinarhisar logolarinda gézlenmis olup bu durum séz
konusu logolara modern ve ferah bir gériunim kazandirmaktadir. Kenar hatlar belirgin ve net
olmakla birlikte, kdse yumusatma ve ¢izgi sertligi bakimindan farkli uygulamalar mevcuttur.
Oran dengesi ve dikey-yatay uyum genellikle basarili bulunmus, minimalist yaklasim ise
orta duzeyde seyretmistir. Tum logolarda taninabilirlik yUksek duzeyde iken, sekil cagrisim
gucu bakimindan Luleburgaz ve Pinarhisar 6ne ¢cikmaktadir. Tekrarlayan desenlere nadiren
rastlanmis, hareket hissi veren cizgi veya Uc¢ boyutlu efektlere ise basvurulmamistir; bu
durum logolarin genelinde duragan ve yalin bir ifadenin hakim oldugunu gdéstermektedir.

31



Tayfun VARNALI
Kent Kimligi ve Kurumsal Kimlik iliskisinde Belediye Logolari:

—_— Hakka" Review Kirklareli ilceleri Uzerine Bir inceleme

Simge/yazi orani, cizgi kalinhgi tutarliidr ve arka plan butunliga acisindan teknik yeterlilik
saglanmistir. OzgUnlUuk bakimindan logolar arasinda benzerlik riski gdézlenmezken yenilikgilik
boyutunda yalnizca Luleburgaz ve Pinarhisar digerlerinden farkli bir yaklasim sergilemistir.
Bu bulgular, sekil ve kompozisyon acisindan logolar arasinda belirli ortak standartlar
bulundugunu, ancak baziilgelerin modern ve yenilikgi stratejilerle 6ne ¢iktigini gostermektedir.

Sekil 5. Kirklareli ili iice Belediyelerinin Logolarina Ait
Renk Ozelliklerinin Hiyerarsik Kimeleme Analizi

Sekil 6. Kirklareli ili iige Belediyelerinin Logolarina Ait
Sekil ve Kompozisyon Ozelliklerinin Isi Haritasi
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Sekil 7, belediye logolarinin sekil ve kompozisyon 6zelliklerine gére yapilan hiyerarsik kimeleme
analizini gostermektedir. Analiz, simetri, sekil karmasikligi, cagrisim gucu ve minimalistlik
kriterleri temelinde logolar arasindaki yapisal benzerlikleri ortaya koymaktadir. Luleburgaz ve
Pinarhisar logolari yuksek simetri, dengeli geometrik formlar ve minimalist tasarim nedeniyle
yakin konumlanirken Pehlivankdy, Vize ve Demirkdy daha uzak mesafelerde kimelenmistir.
Babaeski karmasik tasarim unsurlari ile belirgin sekilde ayrisirken Kofcaz orta duzeyde farklilik
gosterip soyut ve sembolik 6gelerle dengesi gérece dusuk bir kompozisyon sergilemektedir.
Simetrive minimalizm kriterleri kimelemede belirleyici olmus; yuksek simetri ve sade tasarimlar
birbirine yakin, karmasik ve detayli yapilar ise uzak gruplarda konumlanmistir. Bulgular, sekil
ve kompozisyon agisindan logolar arasinda belirgin benzerlikler ve farkliliklar bulundugunu ve
bunlarin gorsel kimlik stratejilerini etkiledigini gostermektedir.

Sekil 7. Kirklareli ili iice Belediyelerinin Logolarina Ait
Sekil ve Kompozisyon Ozelliklerinin Kimeleme Analizi

Sekil 8, belediyelerin tipografi o6zelliklerinin incelenmesi sonuglarini sunmaktadir. Analiz
kapsaminda, tum logolarda yazi kullanimi ve sans-serif yazi tipinin tercih edildigi (%100) tespit
edilmistir. Budurum, modern ve sade bir tipografik yaklasimin benimsendigini géstermektedir.
Yazitiplerinin modernlik dlzeyi genel olarak orta-ylUksek seviyede olup Luleburgaz ve Pinarhisar
logolari daha ¢cagdas yaz stillerine yakin konumda yer almaktadir. Okunabilirlik, yazi-sekil
dengesi, boyut, konum ve renk kontrasti gibi temel tipografik kriterler tim logolarda eksiksiz
saglanmistir. Bu da gorsel iletisimde netlik ve islevselligi artirmaktadir. Yazinin bagimsiz
kullanilabilirligi ve 6zgunlugu agisindan Luleburgaz, Demirkdy ve Pinarhisar one ¢ikarken diger
belediyelerde bu ézellikler sinirh kalmistir. Ozellikle 6zgunluk ve trend uyumu bakimindan
yalnizca Luleburgaz ve Pinarhisar olumlu degerlendirilmistir. Harf araliklarinin dengesi ve kiguk
puntoda yazinin netligi gibi teknik detaylar tum logolarda basarili bir bicimmde uygulanmistir.
Yazi dilinin hedef kitleye uygunlugu ac¢isindan belediyeler tutarh bir performans sergilemistir.

Sekil 9, belediyelerin tipografi 6zelliklerine yonelik gerceklestirilen hiyerarsik kimeleme
analizini sunmaktadir. Analiz, modernlik, ézgunluk, bagimsizlik ve trend uyumu kriterleri
temelinde belediyelerin yazi tipi tercihleri arasindaki benzerlikleri ortaya koymaktadir. Sekle
gore, Luleburgaz, Demirkdy ve Pinarhisar belediyeleri modern, sans-serif ve geometrik
fontlar kullanarak ¢agdas ve o6zgun tipografik yaklasimlar sergilemis ve birbirine yakin
konumlanmistir. Bu grup, ilerici ve erisilebilir bir kurumsal imaj hedefledigini gostermektedir.
Buna karsilik, Babaeski, Vize, Kofcaz ve Pehlivankdy belediyeleri daha geleneksel serifli veya
kaligrafik yazi tiplerini tercih ederek yerel kultur ve tarihsel baglama vurgu yapmis ve ayri
bir grupta toplanmistir. Pehlivankdy ise bu geleneksel grubun icinde yer almakla birlikte,
tipografisinde kismi modern unsurlar barindirmasi nedeniyle digerlerinden belirli 6l¢ude
ayrismistir. Metodolojik olarak modernlik ve 6zgunluk kriterlerinin kimeleme Uuzerinde
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belirleyici rol oynadigi; yuksek modernlik ve sans-serif kullaniminin yazi tiplerini birbirine yakin
konumlandirirken geleneksel veya karma font tercihlerinin ayri gruplarda yer almasina yol
actigi tespit edilmistir.

Sekil 8. Kirklareli ili iice Belediyelerinin Logolarina Ait
Tipografik Ozelliklerinin Isi Haritasi

Sekil 9. Kirklareli ili ilce Belediyelerinin Logolarina Ait
Tipografik Ozelliklerinin Kimeleme Analizi
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Sekil 10, belediyelerin tema ve anlam boyutundaki logo degerlendirmelerini sunmaktadir.
Analiz sonucunda, logolar genel olarak yerel simgelerle zenginlestirilmis ve hedef kitle ile sektor
uygunlugu yuksek duzeyde saglanmistir. Doga unsurlari bakimindan, incelenen 7 logonun
5'inde olumlu profiller gézlenmis olup Luleburgaz, Vize, Kofcaz, Demirkdy ve Pinarhisar en
yuksek degerleri almistir. Babaeski ve Pehlivankdy'de doga motiflerinin bulunmamasi dikkat
cekmektedir. Tarihi 6geler genel olarak logolarda temsil edilmekle birlikte, Kofcaz bu agidan
istisna olusturmaktadir.

Resmi kurum imaji agisindan Luleburgaz ve Pinarhisar logolari en yuksek puanlar alarak
gucglu bir kurumsallik algisi yaratirken diger belediyeler orta seviyede kurumsallik izlenimi
vermektedir. Modernlik ve geleneksellik dengesi incelendiginde, Luleburgaz ve Pinarhisar
daha ¢agdas bir tasarim dili benimserken diger belediyeler geleneksel unsurlari korumaktadir.
Soyut tasarim tercih edilmemis, somut ve anlasilir motifler kullanilmistir.

Marka hikayesiyle uyum, kolay hatirlanabilirlik, pozitif duygular uyandirma ve etik degerlere
uygunluk gibi temel marka parametrelerinde tium belediyeler yuksek performans sergilemistir.
Yenilikcilik acisindan Luleburgaz ve Pinarhisar 6ne cikarken digerleri daha muhafazakar ve
klasik bir tasarim anlayisi benimsemektedir. Kulturel hassasiyet bakimindan Babaeski, Vize,
Kofcaz, Demirkdy ve Pehlivankdy olumlu bir tutum sergilerken Luleburgaz ve Pinarhisar’da bu
unsur daha zayif gézlenmistir.

Sekil 10. Kirklareli ili iice Belediyelerinin Logolarina Ait
Tema ve Anlam Ozelliklerinin Isi Haritasi
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Sekle gore, Luleburgaz ve Pinarhisar belediyeleri, bélgenin tarimsal kimligini yansitan
bugday basaklari ve tarihi mimari 6geler gibi ortak temalarla gérsel olarak en yakin konumda
gruplanmistir. Bu durum, benzer cografi ve kulturel 6zelliklerin goérsel kimlik stratejisine
yansidigini goéstermektedir. Babaeski, Vize ve Demirkdy belediyeleri, endUstriyel ve ticari
gecmisi simgeleyen aracglar, dogal cevre ve tarihsel referanslar bakimindan orta derecede
benzerlik gostermektedir. Bu grubun icinde, Babaeski ticari ge¢misini, Demirkdy madencilik
tarihini, Vize ise antik déonem izlerini 6ne ¢ikaran 6zgun farkhliklar tasimaktadir. Pehlivankdy,
geleneksel el sanatlar ve yerel sembollere vurgu yaparak ana gruptan ayri konumlanmis ve
nis bir kimlik olusturmustur. Kof¢caz ise dogdal ¢evre, yerel fauna ve organik formlarin baskin
oldugu ekolojik odakli bir kimlik stratejisi izleyerek digerlerinden belirgin sekilde ayrismistir.
Metodolojik olarak, yerel baglam ve kavramsal mesaj kriterlerinin kimeleme Uzerinde belirleyici
rol oynadigi; benzer cografi ve kulturel referanslari kullanan logolarin yakin, 6zgln ve tematik
farklihklara sahip logolarin ise uzak gruplarda konumlandigi tespit edilmistir.

Sekil 11. Kirklareli ili iice Belediyelerinin Logolarina Ait
Tema ve Anlam Ozelliklerinin Kimeleme Analizi

Sekil 12, belediyelerin logo tasarimlarinin teknik ve kullanilabilirlik agisindan degerlendirilmesini
sunmaktadir. Analiz sonucunda tum logolarin kug¢uk boyutlarda netligini korudugu ve farklh
zeminlerde sorunsuz kullanilabildigi tespit edilmistir. Ayrica, logolarin dikey ve yatay formatlara
kolayca uyarlanabilir olmasi ve baski ile dijital ortamlarda yuksek kalite ve netlik saglamasi,
kullanim esnekligi acisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

TUum orneklerde logolarin vektorel formatta cizilebilir olmasi ve zamansiz tasarim 6zelliklerine
sahip bulunmasi, uzun émurluluk ve teknik pratiklik agisindan olumlu bir gdsterge olarak
degerlendirilmistir. Animasyon uygunlugu bakimindan ise, tum logolar yeterli duzeyde
degerlendirilmis; ancak 3D versiyon yaplilabilirligi yalnizca Luleburgaz ve Pinarhisar logolarinda
pozitif sonug¢ vermistir. Bu durum, s6z konusu belediyelerin gorsel kimliklerinde teknik yenilik
ve c¢esitlilik potansiyelinin daha yuksek oldugunu goéstermektedir.

Sekil13,belediyelogolarininteknik performansvekullanilabilirlikkriterlerinegére gerceklestirilen
hiyerarsik kimeleme analizini gostermektedir. Luleburgaz ve Pinarhisar logolari, yuksek
olceklenebilirlik, responsive uyumluluk, renk tutarlihgi ve vektorel tabanlar sayesinde teknik
olarak optimize edilmis performans sergileyerek dendrogramda yakin konumlanmistir.
Babaeski, Vize, Kofcaz, Demirkdy ve Pehlivankdy logolari ise 3D uygulamalarda bozulma,
klgUk boyutlarda okunabilirlik sorunlari, sinirli renk profili ve raster tabanh 6¢geler nedeniyle
orta duzey performans kumesinde yer almaktadir. Ozel sorunlar arasinda Babaeski'nin
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gradyan problemleri, Demirkdy'un dusuk ¢ozUnurlukla bitmap kullanimi ve Pehlivankdy'un
font olcekleme sorunlari 6ne c¢ikmaktadir. Analizde dijital uyumluluk, baski kalitesi, renk
tutarhhgi, dosya formati uygunlugu ve okunabilirlik parametreleri degerlendirilmis olup 0-0,5
birim mesafedeki logolar endustri standartlarini karsilarken 1,0 birimin Gzerindeki logolar ciddi
teknik sorunlar tasimaktadir. Genel olarak, Luleburgaz ve Pinarhisar logolari ileri dizey AR/
VR uyumluluk testlerine 6ncelik vermelidir. Orta performansl logolar icin vektorel versiyon,

minimum U¢ renk paleti ve responsive varyasyon gelistiriimesi; Babaeski logolari igin ise
gradyan alternatiflerinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Sekil 12. Kirklareli ili iice Belediyelerinin Logolarina Ait
Teknik ve Kullanabilirlik Ozelliklerinin Isi Haritasi

Sekil 13. Kirklareli ili ilce Belediyelerinin Logolarina Ait
Teknik ve Kullanabilirlik Ozelliklerinin Kiimeleme Analizi
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Sonuc¢

Bu calisma, Kirklareli iline bagli yedi ilce belediyesinin logolarini kurumsal kimlik ve tasarim
ilkeleri cercevesinde sistematik olarak incelemistir. Arastirmada renk, sekil/kompozisyon,
tipografi, tema/anlam ve teknik/kullanilabilirlik olmak UGzere bes ana kategori ve 90 kriter
temel alinmis, elde edilen veriler isi haritalari ve hiyerarsik kimeleme analizleri aracihgiyla
degerlendirilmistir.

Bulgular, logolarda renk kullaniminin genellikle sinirh sayida ve kontrast olusturan tonlar
Uzerinden sekillendigini, ancak sicak-soguk renk dagiliminda ilgce bazinda farklliklar
bulundugunu goéstermektedir. Sekil ve kompozisyon agisindan, simetri ve yalinhgin agirhkl
bir tercih oldugu, fakat negatif alan gibi cagdas tasarim yaklasimlarinin sinirli bicimde temsil
edildigi belirlenmistir. Tipografi boyutunda, sans-serif ve okunabilirligi yuksek yazi karakterleri
yayginlasmakla birlikte, tipografik 6zgunluk ve guncel tasarim egilimleri bakimindan eksiklikler
goze carpmaktadir. Tema ve anlam boyutunda, doga ve tarihsel unsurlar 6n plana ¢ikarken;
teknik/kullanilabilirlik acisindan logolarin bir kismi dlgceklenebilirlik ve dijital ortamlara uyum
noktasinda yetersiz kalmaktadir.

KUumeleme analizleri, 6zellikle Luleburgaz ve Pinarhisar logolarinin tipografi ve teknik uygunluk
acisindan digerlerinden ayrisarak daha cagdas bir tasarim diline yaklastigini; buna karsilik
Babaeski, Vize, Kofcaz, Demirkdy ve Pehlivankdy logolarinin daha geleneksel bir gérsel anlayisa
sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, bolgesel duzeyde kurumsal kimlik ve marka
iletisimi agisindan farklilasan yaklasimlarin mevcut oldugunu gostermektedir.

Genel olarak calisma, belediye logolarinda minimalist egilimlerin kismen benimsendigini,
ancak tasarim trendleri, tipografik 6zgunltk ve dijital kullanim senaryolarina uyum bakimindan
gelisim alanlarinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, yerel yonetimlerin
kurumsal kimlik politikalarina isik tutmaktadir. Ayni zamanda ileride yapilacak karsilastirmali
arastirmalar icin analitik bir zemin sunmaktadir. Kirklareli ilgelerindeki logo tasarim egilimleri,
Turkiye'nin benzer demografik ve sosyo-ekonomik yapiya sahip illeriyle karsilastirildiginda
ortak yonler géstermektedir. Ornegin, sinirli renk paleti kullanimi ve simetrik kompozisyonlar,
Edirne, Tekirdag ve Canakkale belediye logolarinda da baskin tasarim tercihleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bununla birlikte, Luleburgaz ve Pinarhisar'daki modern tipografi ve sadelestirilmis
sembol kullanimi Trakya bodlgesindeki diger ilcelere kiyasla daha yenilik¢i bulunmustur. Bu
nedenle Kirklareli 6rnegi, orta olcekli kentlerde tasarim modernlesmesinin ilgeler arasinda esit
ilerlemedigini gostermektedir. Ayrica, yerel yonetimlerin kurumsal kimlik yaklasimlarina gére
farklilastigi ortaya cikmaktadir.

Bu calismadan elde edilen bulgular, yerel yonetimlerin kurumsal kimliklerini gu¢lendirme ve
logolarini glncel tasarim egilimleri dogrultusunda gelistirme gerekliligini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda asagidaki éneriler sunulmaktadir:

1. Renk ve Go6rsel Dil

Belediye logolarinda kullanilan renklerin sayisi sinirli tutulmali, ancak sicak-soguk renk dengesi
gozetilerek daha guglu kontrastlar yaratilmalidir. Ayrica, renklerin kurumsal kimligi destekleyen
anlam boyutlari (doga, tarih, kultur) belirgin sekilde vurgulanmalidir.

2. Tipografi ve Ozgunluk
Logolarda yaygin olarak kullanilan sans-serif karakterler okunabilirlik agisindan olumlu olsa da,
ozgun tipografik ¢cozumler gelistiriimelidir. Belediyelere 6zgu yazi karakterleri veya logotype
uygulamalari, kurumsal kimligi farklilastirarak marka degerini artiracaktir.

3. Kompozisyon ve Negatif Alan Kullanimi

Simetri ve yalinlik, mevcut logolarda éne ¢ikan tasarim anlayisidir. Bunun yani sira, cagdas
tasarim trendleri dogrultusunda negatif alan kullanimi, sembol-harf butinlesmesi ve minimal
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ikonografi gibi yontemler uygulanarak logolarin estetik ve islevsel ¢cesitliligi artirilabilir.
4. Teknik Uygunluk ve Dijital Uyum

Logolarin farkh olgeklerde ve dijital ortamlarda kullanilabilirligini artirmak icin vektorel tabanl
uretim, monokrom ve tek renkli versiyonlar, ikonlastirilmis varyantlar hazirlanmalidir. Bu sayede
logolar sosyal medya, mobil uygulamalar ve kurumsal belgelerde daha etkin kullanilabilir hale
gelecektir.

5. Kurumsal Kimlik Rehberi

Her belediye, logosunun kullanim kosullarini tanimlayan kurumsal kimlik rehberleri
olusturmalidir. Bu rehberlerde renk kodlari, tipografi, boyutlandirma, zemin kullanimi ve yasakli
uygulamalara iliskin standartlar yer almalidir. Béylece gorsel kimlikte tutarlilik saglanacaktir.

6. Akademik ve Uygulamali Calismalarin Gelistirilmesi

Buarastirma,yalnizca Kirklareliilgceleriyle sinirlidir. Gelecekte farkliillerle yapilacak karsilastirmali
calismalar, bolgesel ve ulusal duzeyde kentsel marka kimligi egilimlerini daha net ortaya
koyacaktir. Ayrica, kullanici algisini élgmeye donuk anket ve deneysel calismalarla logolarin
toplumsal etkileri de incelenmelidir.

7. Politika ve Stratejik Planlama

Yerel yonetimlerin kurumsal kimlik tasarimlarini yalnizca estetik acidan degil, ayni zamanda
kentsel markastratejilerinin bir parcasiolarak elealmasigerekmektedir. Logotasarimlarininkent
vizyonu, tarihsel kimlik ve turizm politikalariyla butinlesmesi, marka degerini yukseltecektir.
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EXTENDED ABSTRACT

Municipal logos are among the most visible elements of corporate identity, reflecting a city's
history, spatial values, and social identity within a visual system. However, in Turkey, municipal
logos have rarely been evaluated using multidimensional and measurable criteria. This study
examines the logos of seven district municipalities (Babaeski, Demirkdy, Kof¢caz, Luleburgaz,
Pehlivankdy, Pinarhisar, Vize) in the province of Kirklareli within the framework of corporate
identity and design principles. Kirklareli was selected because it is a medium-sized province
with socio-cultural and economic differences, and this diversity allows for a comparative as-
sessment of logo design quality.

The study established an analytical framework comprising a total of 90 criteria organised un-
der five main categories: colour, form/composition, typography, theme/meaning, and tech-
nique/usability. All logos were systematically examined according to these criteria; heat maps
were used to visualise the findings, and hierarchical cluster analysis was applied to determine
similarities and differences. This approach provides a robust comparison both at the detailed
criterion level and at the level of general patterns.

The analysis results show that logos generally favour simple colour palettes and strong cont-
rasts. The distribution of warm and cool colours varies between districts. In terms of composi-
tion, symmetry and simplicity stand out, while the negative space technique, frequently used
in contemporary design, has been limited. This reveals that minimalism has been partially
adopted, but methods to enhance visual richness have not been sufficiently utilised. Typog-
raphy stands out as an identity carrier in logos. Sans-serif typefaces have been used in all logos;
successful results have been achieved in terms of legibility, proportion-balance, contrast, and
applicability on different backgrounds. Cluster analysis shows that the logos of Luleburgaz,
Demirkdy and Pinarhisar have converged with their modern typography preferences. While
these three districts have made more contemporary and geometric choices, the others have
remained more traditional. However, originality in typography and alignment with current de-
sign trends have generally been found to be weak. The logos feature themes of nature and
history (e.g. wheat, trees, water, historical structures). Clustering results show that the Lule-
burgaz and Pinarhisar logos are similar in their focus on agriculture and historical elements;
the Babaeski, Vize and Demirkdy logos balance history and nature with industrial/economic
elements; Pehlivankdy has a unique profile focused on craftsmanship; and Kof¢caz stands out
with its ecological emphasis. This distribution reveals that geographical and cultural identity is
directly reflected in the design. From a technical standpoint, all logos are legible at small sizes
and demonstrate flexibility on light and dark backgrounds. Vector reproduction is possible for
all logos, and most feature long-term usability and ‘timeless’ design characteristics. While ba-
sic suitability for animation is ensured, only the Luleburgaz and Pinarhisar logos were found to
be more suitable for 3D conversion, which highlights these two districts in digital media usage.

In conclusion, this study systematically evaluated the logos of Kirklareli district municipalities
using an original analytical framework consisting of 90 criteria. The analysis reveals that the
logos are generally functional and technically adequate, but also indicates that improvements
are needed in some critical areas. In terms of originality and typographic creativity, the existing
logos are limited in terms of contemporary design trends and aesthetic expectations. This situ-
ation limits the potential of the logos to develop a stronger narrative in terms of visual identity.
Furthermore, some shortcomings are apparent in terms of digital media compatibility. Althou-
gh most logos are functional on basic digital platforms, they cannot fully adapt to new media
conditions such as interactive and 3D environments, animation, or use on small screens. These
shortcomings may reduce the competitive advantage of municipalities in terms of digital com-
munication and brand visibility. In this context, enhancing originality and typographic creati-
vity, integrating modern design techniques and digital media-compatible elements into logos
will be an important step in strengthening the corporate identities of local authorities. Thus,
logos will go beyond being mere visual symbols to reflect the city’s history, cultural values, and
social identity more effectively; at the same time, they will become an active and competitive
tool in urban branding processes.
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TARIMSAL BUYUMEYi ETKILEYEN EKONOMIK FAKTORLERIN ANALIZi:
AB ULKELERIi UZERINE BiR INCELEME*
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Oz: Tarim, yalnizca insanlarin en temel gereksinimi olan beslenme ihtiyacini karsilamasi yéninden degil,
ayni zamanda ekonomik kalkinmanin surdurulebilirligini destekleyecek kaynaklari saglamasi bakimindan
da kritik ve stratejik bir oneme sahiptir. Bu calismada, Avrupa Birligi (AB) Uyesi 27 Ulkenin 2000-2024
donemini kapsayan yillik verileri kullanilarak tarimsal buyumeyi etkileyen faktorler analiz edilmistir. AB
Ulkelerinde tarimsal buyUmeyi etkileyen bagimsiz degiskenler (brut sabit sermaye olusumu, tarimsal
hammadde ihracati, tarimsal hammadde ithalati, tarimsal istihdam, kentsel nUfus artisi ve enflasyon)
STATA programi kullanilarak panel veri analizi ydntemi ile test edilmistir. Analiz edilen modelde, tarimsal
buyumenin gecikmeli degeri (bir yil dnceki degeri), enflasyon, kentsel nufus artisi ve tarimsal istihdam
degiskenleri %1 duzeyinde; tarimsal hammadde ithalati degiskeni ise %5 duzeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. iliski yonleri bakimindan, tarimsal bUyUdme orani ile tarimsal hammadde ihracati,
tarimsal istihdam, enflasyon ve brut sabit sermaye olusumu arasinda pozitif yonlu bir iliski; tarimsal
hammadde ithalati ve kentsel nUfus artisi arasinda ise negatif yonlu bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgular
Isiginda, AB Ulkelerinde tarimin yalnizca gida arzi acgisindan degdil, ayni zamanda ekonomik istikrarin
onemli bir bileseni olarak degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal bUyUme, Avrupa Birlidi, panel veri analizi, JEL siniflandirma kodlari: C23, 047, Q17

An Analysis of Economic Determinants of Agricultural Growth:
Evidence from EU Countries

Abstract: Agriculture is of critical and strategic importance, not only for fulfilling the most basic human
need of nutrition, but also for providing the resources that support the sustainability of economic
development. This study analyzes the factors affecting agricultural growth using annual data covering
the 2000-2024 period for 27 European Union (EU) member countries. The independent variables
hypothesized to affect agricultural growth in EU countries (gross fixed capital formation, agricultural raw
material exports, agricultural raw material imports, agricultural employment, urban population growth,
and inflation) were tested using the panel data analysis method via the STATA program. In the analyzed
model, the lagged value of agricultural growth (the value from one year prior), inflation, urban population
growth, and agricultural employment variables were found to be statistically significant at the 1% level;
the agricultural raw material imports variable was found to be significant at the 5% level. Regarding the
direction of the relationships, a positive relationship was determined between the agricultural growth
rate and agricultural raw material exports, agricultural employment, inflation, and gross fixed capital
formation, while a negative relationship was found between agricultural raw material imports and urban
population growth. Considering these findings, it is concluded that agriculture in EU countries should
be evaluated not only in terms of food supply but also as an important component of economic stability.
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Giris

Tarim, tarih boyunca uluslarin ekonomik ve toplumsal gelisiminde belirleyici bir rol oynamistir.
Tarim sektord, sanayi ve hizmet sektorleriyle birlikte ekonomik yapinin temel bilesenlerinden
biriniteskil etmektedir. Ulkelerin gelismislik dizeylerine bagl olarak bu sektérlerin ekonomideki
agirhiklan farkhhk goéstermektedir. Gida guvenligi saglamasi, kirsal istihdami desteklemesi,
hammadde Uretimi yoluyla sanayiye girdi saglamasi ve dis ticaret dengesi Uzerindeki etkileri,
bu sektérun stratejik Snemini ortaya koymaktadir. Tarimsal Gretim, 6zellikle gelismis Ulkelerde
artik bir gecim kaynagdi degil, ayni zamanda teknolojik yeniliklerin ve verimlilik artislarinin
temel uygulama alani haline gelmistir. Bu sebeple, gelismis Ulkelerin tarim sektérunde elde
ettikleri yapisal basarilarin ve verimliligin incelenmesi; gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerin
Uulke ekonomilerinin buyumeleri ile kalkinma politikalari agisindan da énemli bir yer teskil
etmektedir.

Yirminci yuzyilin ortalarinda tarimin ekonomik buyumedeki roly, iktisat dusuncesinin tartisma
alanlarindan biri haline gelmistir. Clark (1940) ve Kuznets (1966) ekonomik buyume surecglerinde
tarimin oynadigi rolu ilk ortaya koyan 6ncu isimlerdir. Bu konuda yapilan ¢ok sayida ¢alisma,
tarimin ekonomik buyume Uzerindeki etkisini 6lcmeye ve tarim ile ekonominin diger sektorleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye calisan teorik modellere dayanmaktadir (Apostolidou vd., 2014, s.
82).

Gunnar Myrdal (1984), ulkelerin ekonomik buUyUme mucadelesinin tarim sektoérinde
kazanildigini veya kaybedildigini ileri sirmustur. Hirschman (1958), Fei ve Ranis (1961) ile Arthur
Lewis (1954) gibi 6nemli ekonomistler de tarim sektérinun bir Ulkenin ekonomik buyumesiyle
yakindan iligkili oldugunu savunmuslardir. Bu yaklasima gére tarim sektérinde bulunan
sinirsiz isgucu arzi sanayi sektorune, sektordeki genis kaynaklar ise ekonominin diger alanlarina
aktarilabilir; bu da genel ekonomik buylUmeyi etkiler. Ancak bu surecin surdurulebilir olabilmesi
icin sektorde etkin kurumlarin olusturulmasi ve isleyisin istikrarli bicimde surdudrulmesini
saglayacak kurumsal duzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu tur bir kurumsal yapl,
sektordeki yatirim yogunlugunu istikrara kavusturarak uzun vadede ekonomik buyUmeyi
destekler. lyi yapilandiriimis ve yatirimlarla desteklenen bir tarim sektéri, ekonominin temel
tasl niteligindedir; cUnku insan yasaminin en temel gereksinimlerini karsilamakta ve kendi
kendini surdurebilen bir ekonomik buyume surecine gecis icin dnkosul olusturmaktadir (Suh,
2017, s.9).

Tarim sektoru ve ekonomik buyume arasindaki iliski, her ne kadar Clark (1940) ve Kuznets
(1966) gibi 6ncu isimlerle baslayan zengin bir literature sahip olsa da, mevcut ampirik calismalar
genellikle Asya ve Afrika gibi gelismekte olan ulkelere odaklanmistir. AB ulkelerini konu
alan calismalar ise cogunlukla sinirli sayida Ulkeyi veya eski dénemleri incelemektedir (Orn:
Apostolidou vd., 2014; Mladenovi¢ & Sokolov Mladenovi¢, 2023). Bu ¢alisma, 27 AB Uyesi Ulkenin
tamamini kapsayan genis bir kesit boyutu kullanmasiyla bu alandaki kapsam boslugunu
doldurmaktadir. Ayrica, analiz déneminin 2000-2024 gibi guncel bir zaman dilimini icermesi,
ozelliklesonyillarda AB'nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) ve makroekonomikistikrar politikalarinin
tarimsal buyUme Uzerindeki etkilerini modern bir perspektifle yakalama imkani sunmaktadir.
Calismanin asil 6zgun katkisi, sadece kapsami ile sinirli olmayip, kullanilan degisken seti ve
gelismis ekonometrik yontem ile de éne ¢cikmaktadir. LiteratUrde tarimsal bUyumeyi inceleyen
¢ogu modelde sadece temel girdi degiskenleri kullanilirken, bu ¢alismada kentsel nufus artisi
ve gecikmeli tarimsal buyUme degeri gibi dinamik ve yapisal etkileri temsil eden degiskenler ile
birlikte tarimsal hammadde dis ticareti es zamanli olarak modele dahil edilmistir. Ekonometrik
acidan, panel veri modellemesinde karsilasilan otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarinin
tespit edilip, bunlarin ¢6zimune ydnelik olarak Arellano-Bond Dinamik Panel Veri Tahmincisi
(GMM) gibi ileri bir yontemin kullanilmasi, tahmin sonuclarinin guvenilirligini ve tutarlihigini
saglamakta, bu yénuyle de mevcut AB odakli calismalardan ayrilmaktadir. Bu kapsamli analiz,
AB Ulkelerinde tarimsal buyUmenin belirlenmesinde rol oynayan faktorlere dair daha derin ve
saglam ampirik kanitlar sunmaktadir. Bu ¢ergcevede, giris bolumunu takip eden ikinci kisimda,
tarim ile ekonomik buyuUme arasindaki iliskiyi inceleyen mevcut teorik ve ampirik literatar
gbzden gecirilerek, bu alandaki en énemli arastirmalarin bulgularn ézetlenmektedir. UcUncU
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boliumde arastirma verileri, metodoloji ve bulgular yer almaktadir. Son kisimda ise sonuglar
aciklanarak 6neriler sunulmaktadir.

Literatur Taramasi

Bu boélumde, tarim sektérinun ve tarimsal dis ticaretin ekonomik buyume Uzerindeki etkilerini
inceleyen uygulamali calismalar, tematik alt basliklara ayrilarak sunulmaktadir.

Tarim Sektériiniin Genel Ekonomik Buyiime Uzerindeki Rolii

Bu alt bashkta, tarim sektdéru ve ekonomik buyume arasindaki dogrudan iliskiyi inceleyen
uygulamali calismalara yer verilmektedir. Bu alandaki ¢alismalardan biri olan Awokuse ve Xie
(2015), tarafindan yapilan calismada gelismekte olan ulkelerde tarimin ekonomik buylime
Uzerindeki etkisini incelemek icin panel veri analizi kullaniimistir. 1960'tan 2005'e kadar olan
déneme ait veriler Uzerinden yapilan analizlerde, tarim sektérindeki bliyumenin ekonomik
buyUmeyi istatistiksel olarak anlaml ve pozitif ydnde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica disa
acikhigin da ekonomik buyume uzerinde olumlu bir katki sagladigi sonucuna ulasiimistir.

Benzer bir yaklasimla, Matandare (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 1980-2016 dénemi igin
Zimbabve'de tarimsal ihracat ile ekonomik buyume arasindaki iliski incelenmistir. Siradan En
Kucuk Kareler (OLS) metodolojisi kullaniimistir. Calismadaki ampirik bulgulara goére tarimsal
ihracatin, isgucunun, déviz kurunun ve enflasyon oraninin Zimbabve'deki ekonomik ilerleme
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Daha guncel calismalar incelendiginde, Sebki (2023), MENA Ulkelerinde tarim sektoérunun
ekonomik buyume Uzerindeki etkilerini 2000-2019 dénemi i¢in incelemistir. Calismada
analizler, panel veri yontemlerinden FMOLS ve DOLS tahminleyicileri ile gerceklestiriimistir.
Analiz sonucunda tarim sektérid katma degerinin ekonomik buUyumeyi uzun dénemde
anlamli ve pozitif ydnde etkiledigi sonucuna varilmistir. Diger yandan, gida Uretim endeksi,
tarim istihdami ve ekilebilir arazi miktarinin ekonomik buylUme Uzerinde negatif etkilerinin
bulundugu saptanmistir. Son olarak, Ergul ve Karatas (2024), tarafindan yapilan ¢calismada
Turkiye'de tarimsal Uretim ve tarimsal ihracatin ekonomik buyume Uzerindeki etkisini ARDL
sinir testi ve Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen
sonuclara gére tarimsal Uretim ile GSYiH arasinda cift yénl(, tarimsal ihracat ile GSYiH arasinda
ise tek yonlu pozitif nedensellik oldugu saptanmistir. Bu analizler sonucunda tarimin Turkiye
ekonomisinde hala buylUme i¢in stratejik bir 6neme sahip oldugu kanitlanmistir.

Tarimsal ihracatin/Dis Ticaretin Bluyiime Uzerindeki Etkisi

Bu alt baslikta, tarim sektérinun buyume Uzerindeki rolunu dis ticaret ekseninde inceleyen
calismalara odaklanilmistir. Bu kapsamda, Shah vd. (2015) tarafindan yapilan c¢alismada
tarimsal ihracatin Pakistan'in makroekonomik performansi Uzerindeki etkisi analiz edilmistir.
Ayrica calismada 1972-2008 déneminde Pakistan icin GSYiH ile tarimsal ve tarim disi ihracat
arasindaki iliski tahmin edilmistir. Calismada Johansen es-butunlesme teknigi kullaniimistir.
Calismanin sonucuna gdére tarimsal ihracatin Pakistan’in ekonomik buyumesiyle negatif bir
iliskiye sahip oldugu, tarim disi ihracatin ise ekonomik buyumeyle pozitif bir iliskiye sahip
oldugu tespit edilmistir.

Tarimsal ihracatin etkilerini inceleyen bir diger arastirma olan ljirshar (2015) tarafindan
yapilan calismada 1970-2012 dénemi icin tarimsal ihracatin Nijerya’nin ekonomik buyUmesi
Uzerindeki etkisi analiz edilmistir. Calismada ampirik analiz icin Johansen es-butunlesme testi,
Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi ve hata duzeltme yontemi (ECM) ekonometrik
teknikleri kullaniimistir. Birim kdk sonuglarina gére ticaret ac¢ikligr endeksinin ve enflasyon
oraninin bir duzeyde duragan oldugu, reel gayri safi yurtici hasilanin, reel déviz kurunun ve
reel tarimsal ihracatin birinci dereceden entegre oldugu belirlenmistir. Es-butinlesme testine
gore degiskenler arasinda uzun vadeli denge iliskisinin bulundugu ortaya koyulmustur. Hata
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duzeltme yonteminden elde edilen bulgulara goére tarimsal ihracatin Nijerya ekonomisine
olumlu katkida bulundugu tespit edilmistir.

Kyaw (2017), tarafindan yapilan ¢alismada ASEAN ulkelerinde tarimsal ihracat ile ekonomik
buyume arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi ile analiz etmistir. Bu analizin sonuglarina
gore tarimsal ihracatin ekonomik buyUmeyi pozitif yonde etkiledigi, ancak ekonomik
buyUimenin tarimsal ihracati dogrudan etkilemedigi tespit edilmistir; yani iliskide tek yénlu
bir nedensellik s6z konusudur. Simasiku ve Sheefeni (2017) tarafindan yapilan ¢calismada 1990-
2014 yillarinda Namibya'da tarimsal ihracat ile ekonomik buyUme arasindaki iligski incelenmistir.
Calismanin ampirik bulgularina gdre tarimsal ihracatin ekonomik buyume Uzerinde pozitif ve
anlamsiz bir etkiye sahip oldugu, tarim disi ihracatin ise GSYiH Uzerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Calismada ayrica, tarimsal ihracatin, tarim disi ihracatin,
gayri safi yurt ici sabit sermaye olusumunun ve tuketici fiyat endeksinin Namibya'da ekonomik
buyUmenin uzun vadeli belirleyicileri oldugu ortaya koyulmustur.

Ayrica, Bakari ve Mabrouki (2017) tarafindan yapilan ¢calismada 2006-2016 dénemi i¢in tarimsal
ihracatin Guneydogu Avrupa Ulkelerindeki ekonomik buyUime Uzerindeki etkisi arastirilmistir.
Calismanin sonucuna gore tarimsal ihracatin gayri safi yurtici hasila ile pozitif ve guglu bir
korelasyona sahip oldugu ve ekonomik buyume Uzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Bu sonuclarin tarimsal ihracatin Guneydogu Avrupa ulkelerinde ekonomik
buyUmenin bir kaynagi oldugunu gdsterdigi belirtilmistir.

Mlambo vd. (2019) tarafindan yapilan calismada 1986-2012 déneminde Guney Afrika'daki
ekonomik buyumeye islenmemis ve islenmis tarim ihracatinin katkisi deneysel olarak test
etmeye calisilmistir. Calismada islenmis tarim ihracatinin ekonomik buUyumeyle pozitif bir
iliskiye sahip oldugu, islenmemis tarim ihracatinin ise ekonomik buyumeyle negatif bir iliskiye
sahip oldugu bulunmustur. Diger bir agidan, Musabyemariya vd. (2018) tarafindan yapilan
calismada 2013-2016 arasindaki donemde tarimsal ihracatin Ruanda ekonomisinin buyumesine
katkisi incelenmistir. Calismanin sonucuna gére tarimsal ihracat ile GSYiH, yurtici tasarruf,
tarima yonelik hukimet harcamalari ve dogrudan yabanci yatirimlar arasinda pozitif bir iligki
varligi tespit edilmistir.

Dinu (2021), tarafindan yapilan calismada tarimsal ihracat ile ekonomik buyime arasindaki
nedensellik iliskisini analiz etmis ve tarimsal ihracatin ekonomik buyumeyi pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira, Bakari ve Tiba (2022) tarafindan yapilan
calismada 1984-2017 ddénemi igin tarim ticaretinin Cin ekonomik buyumesini destekleyip
desteklemedigi sorusunu cevaplamak amacglanmistir. Uzun vadede, yerel yatirim ve tarimsal
ihracatin ekonomik buyumede olumlu bir etkiye sahip oldugu ortaya koyulmustur. Ancak,
tarimsal ithalatin bUyUme Uzerinde anlamli bir olumsuz etkisi oldugu belirlenmistir.

Daha yakin donemdeki ampirik kanitlar arasinda, Oluwafemi ve Udeorah (2023) tarafindan
yapilan ¢calismada Nijerya'daki tarimsal ticaret ve ekonomik buyume 1985'ten 2020'ye kadar
degerlendirilmistir. ARDL sonucuna gore, tarimsal ihracattaki artisin Nijerya'daki ekonomik
buyUme Uzerinde anlamsiz bir pozitif etkisi bulunmustur. EI Weriemmi ve Bakari (2024),
tarafindan yapilan ¢calismada Ust ve orta gelirli Ulkelerde tarimsal ihracatin ekonomik buyume
Uzerindeki etkisi arastirilmistir. Analizler sonucunda tarimsal ihracatin ekonomik buyumeyi
pozitif ydnde etkiledigi, sermaye yatirimlari ve is glcunun de buyumeye dnemli katki sagladigi
tespit edilmistir. Son olarak, Celik, vd. (2025), tarafindan yapilan ¢alismada Turkiye'de tarimsal
ihracat ve tarimsal istihdamin ekonomik buyume Uzerindeki etkilerini ARDL yaklasimi ile
incelemistir. Calismada, uzun ve kisa donemde tarimsal ihracatin ekonomik buyumeyi pozitif
yonde etkiledigi, uzun donemde ise tarimsal istihdamin buylUmeye negatif etkisi oldugu tespit
edilmistir.
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Bu kisim, belirli Ulke gruplarina veya boélgesel/kurumsal bloklara odaklanan calismalari
kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, Apostolidou vd. (2014), tarafindan yapilan ¢alismada Avrupa’da
tarimin ekonomik buyumedeki roliunu Akdeniz ve Kuzey Avrupa ulkeleri ile karsilastirmistir.
Calismanin sonucunda Kuzey Avrupa ulkelerinde tarim ile ekonomik buyume arasinda ¢ift
yonlu, Akdeniz ulkelerinde ise zayif ve tek yonlu bir iliski oldugu saptanmistir.

Diger bir bolgesel inceleme olarak, Seok ve Moon (2021), tarafindan yapilan ¢alismada OECD
Ulkelerinde tarim Urdnleri ihracati ile tarim sektdéru buyumesi arasindaki iliski panel veri analiz
ile incelenmistir. Bu analiz sonucunda, tarim urunleri ihracatinin 6zellikle AB Ulkelerinde
tarim sektort buyumesini olumlu yonde etkiledigi, AB disindaki OECD ulkelerinde ise anlamli
bir etkinin bulunmadigi tespit edilmistir. Nihayetinde, Mladenovi¢ ve Sokolov Mladenovi¢
(2023), tarafindan yapilan calismada AB-27 Ulkelerinde (2002'den 2021'e kadar) tarim sektéru
ile ekonomik buyume arasindaki iliski coklu regresyon modeli kullanilarak analiz edilmistir.
Calismada tarim uretimi, devlet tesvikleri ve yeniliklerin ekonomik buUyumeyi pozitif yonde
etkiledigi sonucu tespit edilmistir.

Ozetle,tarim ve ekonomik buyUumeiliskisiniinceleyen ampirik literatur, blyUk élcide gelismekte
olan Asya ve Afrika Ulkeleri ile tarimsal girdilerin pozitif etkilerine odaklanmaktadir. AB Ulkeleri
gibi gelismis ve kurumsal yapilari oturmus ekonomileri inceleyen sinirh sayidaki ¢alismalar
ise cogunlukla dar zaman dilimlerini veya kisitl degisken setlerini kullanmaktadir. Bu durum,
ozellikle AB'nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) ve makroekonomik istikrar politikalarinin guncel
tarimsal buyUmeye olan etkilesimini dinamik bir panel modellemesiyle inceleyen kapsamli bir
calismanin eksikligine isaret etmektedir. Mevcut ¢alisma, bu arastirma boslugunu doldurarak
literatlre 6zgun bir katki sunmayi hedeflemektedir.

Arastirma Metodolojisi, Veriler ve Bulgular

Panel veri, N adet kesit biriminden ve her bir birim icin t periyottan olusan zaman serisi
verilerinden olusmaktadir. Dengeli bir panel veri seti, t'nin zaman periyodu (t=1,2..T) ve N'nin
birim sayisi (i=1.2....N) oldugu bir panel veri setinde toplam N*T gdzlem sayisi igerir. Panel veri
yonteminde hem zaman serisi hem de yatay kesit verileri kullanildigindan, daha kapsamli
verilerden faydalanma olanagi sunulmaktadir. Bu durum, hem zaman serisi olarak gézlemlenen
degiskenlerin hem de yatay kesit verisi olarak ele alinan birimlerin bagimli degisken tUzerindeki
etkisini analiz etme imkani saglamaktadir. Sadece yatay kesit veriler ya da zaman serileri ile
yapilan analizler heterojenligi kontrol edemediginden, tahminlerde yanlilik riski bulunmaktadir.
Panel regresyon analizi ise degiskenler arasindaki dogrusallik (kolinerite) sorununu azaltarak
daha guvenilir sonuclar vermektedir (Baltagi, 2005).

Panel regresyon modelinde, sabit etkiler modeli ve rassal etkiler modeli olmak Uzere iki model
bulunmaktadir. Regresyon katsayilarinin birim ve zamana goére degistigi varsayilirsa tercih
edilen model sabit etkiler modeli; 6te yandan, her yatay kesit birimi icin farkh egilimlerin oldugu
ve bu egilimlerin analiz dénemi boyunca sabit kaldigi varsayilirsa tercih edilen model rassal
etkiler modelidir. Genel haliyle sabit etkiler modeli (1) ve rassal etkiler modeli (2) asagidaki
denklemlerle ifade edilir (Wooldridge, 2009):

Panel veri regresyon modelinde yonteme karar vermek icin Hausman testi kullanilir. Hausman
testi, rassal etki modeli ile sabit etkiler modeli arasinda se¢cim yapmak icin kullanilan temel
yontemlerden biridir (Greene, 2003). Panel veri analizinde, zaman serilerinin duraganhgiicin ilk
adimda yatay kesit bagimliligini incelenmektedir. Bu incelemenin sonucuna bagli olarak daha
sonra birinci nesil veya ikinci nesil birim kok testi uygulanir (Baltagi, 2005).
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Bu calismada, 2000-2024 dénemini kapsayan 27 AB Uyesi Ulkenin! yillik verileriyle tarimsal
buyUmeyi etkileyen faktorler analiz edilmistir. AB Uyesi Ulkelerde tarimsal buyumeyi etkileyen
faktorler ile olusturulacak modeldeki degiskenler, STATA programi kullanilarak panel veri analizi
yontemi ile test edilmistir. Calismanin modeli Igor ve Svetlana (2021) calismasi temel alinarak
gelistirilmistir. Modelde bagimh degisken olarak tarimsal buyume, bagimsiz degiskenler
olarak ise brut sabit sermaye olusumu, tarimsal hammadde ihracati, tarrmsal hammadde
ithalati, tarimsal istihdam, kentsel nufus artisi ve enflasyon belirlenmistir. Bu baglamda model
asagidaki gibi kurulmustur:

Calismada kullanilan degiskenler, DUnya Bankasi (World Bank) internet sitesinden temin
edilmistir. Analizde kullanilan tum degiskenler logaritmik formda kullaniimistir. Modelde
kullanilan degiskenlerin tanimlari, birimleri ve kesin kaynak kodlari Tablo 1T'de ayrintili olarak
sunulmustur. Modelde kullanilan degiskenler, tanimlari ve bu degiskenlere ait deger araliklari
ise Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1. Degisken Tanimlari, Birim ve Kaynak Kodlari 2

Tablo 2'de goéruldugu gibi, incelenen dénem boyunca (2000-2024) AB Uyesi Ulkeler igin
tarimsal bUyUme orani ortalama %2.417, brut sabit sermaye olusumu ortalama %2.877, tarimsal
hammadde ihracatl ortalama %2.536, tarimsal hammadde ithalati ortalama %1.596, tarimsal
istihdam ortalama %6.298, kentsel nufus artisi ortalama %0.502 ve enflasyon ortalama %2.948
olarak kaydedilmistir.

1 Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, Irlanda, Italya, Letonya, Litvanya, Luksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, Ispanya ve Isveg.

2 Degiskenler, DUnya Bankasi internet sitesinden alinmistir.
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Tablo 2. Degisken Tanimlari ve Tanimlayici istatistikler

Modelde, tarimsal buUylUme oranini etkileyen faktorlerin analiz edilmesinde kullanilan
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olup olmadigini analiz etmek icin
korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Teorik olarak, bu baglamda degiskenler arasinda
guclu korelasyon olmamasi gerekmektedir. Degiskenler arasinda 0.80'den buyUk korelasyon
varsa, ¢coklu dogrusal baglanti sorununa neden olmaktadir (Katz, 2011). Elde edilen Tablo 3
incelendiginde, coklu dogrusal baglantisorununayol acacak bir deger araligi gérulmemektedir.
Bagimli degisken ile en yuksek korelasyona sahip olan degisken, employmenta degiskeni ile
0.766 olarak tespit edilmistir. Diger degiskenler arasi korelasyona bakildiginda ise en yuksek
korelasyon katsayisi expa ile impa degiskenleri arasinda (0.426) oldugu gérulmektedir.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Korelasyon Matrisi
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AB uyesi Ulkelerde tarimsal bUyUumeyi etkileyen faktorler ile olusturulan modeldeki verilerin
duragan olup olmadigini test etmek icin birim kok analizi gercgeklestirilmistir. Modelde
kullanilan bazi verilerin tamaminin dengeli (tam) bir panel yapisina sahip olmamasi nedeniyle,
duraganligi test etmek icin kullanilan en uygun yéntem Levin-Lin Chu (LLC) birim kok testidir.
Modelde kullanilan degiskenlerin birim kok testi sonuclari Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Levin-Lin Chu Birim Kok Testi

Serinin duraganligini 6lgmek icin duzeyde yapilan testlerde serinin duragan oldugu
gorulmektedir. Schwarz Bilgi Kriterine (SIC) gore olasilik degerinin (p degeri) glven sinirindan
(0.05) kuguk olmasi gerekmektedir. Tablo 4'e bakildiginda serinin tum p olasilik degerlerinin
0,05'ten kuguk oldugu gorulmekte ve bu yluzden seri birim kok icermemektedir.

AB Uyesi Ulkeler agisindan tarimsal buyUmeyi belirleyen faktorlerianalizetmekicin Havuzlanmis
En Kuguk Kareler (Pooled OLS) yontemiyle tahmin yapilmistir. Daha sonra ise panelde sabit etki
mi yoksa rassal etki mi oldugunu test etmek icin Hausman testi yapilmis (EK 1) ve test sonucuna
gore sabit etkiler kullanilacagi tespit edilmistir. Ardindan elde edilen sonucglara otokorelasyon
testi (EK 2) yapilarak bu sorunun olup olmadigi incelenmis ve sonucglar dogrultusunda
otokorelasyon sorununun varlhigi anlasiimistir. Ayrica, Wald testi (EK 3) kullanilarak degisen
varyansin varligina yonelik bir incelemede bulunulmus ve test sonucglari degisen varyans
sorununa isaret etmistir. Degisen varyans sorununu ¢ézmek i¢in Robust standart hatalar
yontemi uygulanmis, otokorelasyon sorununu ¢ézmek amaciyla ise Arellano-Bond dinamik
panel veri tahmini yapilmistir. Nihai sonuclar Tablo 5'te sunulmustur.

Panel veri tahmin sonuclarinin yer aldigi Tablo 5'e gdre, tarimsal buyime modelinin belirlilik
katsayisi (R2) 0.83 olup, bu deger aciklayici degiskenlerin bagimh degiskeni %83 oraninda
acikladigini géstermektedir. Arellano-Bond tahmincisinin tutarhhgi icin yapilan tani testleri
Tablo 5'in alt kisminda sunulmustur. Sonuclar incelendiginde, AR (2) testi sonucunda sifir
hipotezi reddedilememis (p > 0.05) ve modelde ikinci dereceden otokorelasyon sorunu
olmadigi gérulmustur. Ayrica, arag degiskenlerin gecerliligini sinayan Sargan testi sonucu (p >
0.05), kullanilan enstrimanlarin gecgerli oldugunu ve modelin spesifikasyon hatasi icermedigini
dogrulamaktadir. Elde edilen modelin katsayilari ve anlamlilik duzeyi incelendiginde,
tarimsal istihdam, kentsel nufus artisi, enflasyon ve tarimsal buyimenin gecikmeli degeri (%]
duzeyinde), tarimsal hammadde ithalati degiskeni ise %5 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Brut sabit sermaye olusumu ve tarimsal hammadde ihracati degiskenleri ise
anlamli bulunmamistir.

52



Secil UNAL KANAT, Levent KOSEKAHYAOGLU & Sevdagul DENGIz
Tarimsal BuyUmeyi Etkileyen Ekonomik Faktorlerin Analizi:

Hakkal‘l ReVieW AB Ulkeleri Uzerine Bir inceleme

Tablo 5. Panel Veri Analizi Sonuglar

*¥**%1 anlamlilik dUzeyinde anlamhdir.
**%5 anlamlilik duzeyinde anlamhdir.

Analizde kullanilantum degiskenler,degdisen varyans (heteroskedastisite) sorununu indirgemek
ve katsayilari esneklik cinsinden yorumlayabilmek amaciyla dogal logaritma (In) formuna
donusturulmustur. Modelde istatistiksel olarak anlamli bulunan degiskenlerin katsayilari, Log-
Log model yapisi geregi dogrudan esneklik olarak yorumlanmaktadir ve bu esneklik degerleri,
ilgili politikalarin buyuklugunu belirlemek acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda,
badimsiz bir degiskende meydana gelen %T1'lik bir degisim, bagimli degisken olan tarimsal
buyumede katsayi degeri kadar yuzde degisime yol acar. Bu yaklasim, ekonomik degiskenler
arasindaki oransal etkilesimin anlasilmasinda analitik kesinlik saglamaktadir.

Model tahminlerinden elde edilen bulgular, tarimsal buyime ile bagimsiz degiskenlerden
tarimsal hammadde ithalati ve kentsel nufus artisi arasinda negatif yonll bir iliski tespit
edilirken; brut sabit sermaye olusumu, tarimsal hammadde ihracati, tarimsal istihdam ve
enflasyon arasinda pozitif yonlu bir iliski oldugu gérulmustar.

Bagimsiz degiskenlerden enflasyonun, %1 anlamlilik seviyesinde istatistiksel olarak anlamlh
oldugu belirlenmistir. Enflasyon oranindaki %7’lik bir artisin tarimsal buyumeyi %0,027 oraninda
arttirdig1 goérulmektedir. Kentsel nufus artisi ile tarimsal buyume arasinda negatif yéonlu bir
iliski saptanmis olup, bu degiskenin %1 anlamlilik duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmistir. Kentsel nufus artisindaki %1'lik bir artis tarimsal blUyume Uzerinde %0,155
oraninda bir azalis saglamaktadir. Tarimsal buyUmenin énemli bir géstergesi olarak ele alinan
tarimsal istihdam degiskeni, %1 6nem seviyesinde istatiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
iki degisken arasinda ayni yonlu (pozitif) bir iliski saptanmistir. Tarimsal istihdamdaki %1'lik bir
artis, tarimsal buyumeyi %0,079 oraninda arttirmaktadir.

Bagimsiz degiskenlerden tarimsal hammadde ithalati, %5 6énem seviyesinde istatiksel olarak
anlamh bulunmustur. Tarimsal buytme ile tarimsal hammadde ithalati arasinda negatif yonlu
bir iliski saptanmistir. Tarimsal hammadde ithalatindaki %7'lik bir artisin tarimsal buylUmeyi
%0,181 oraninda azalttig1 gézlemlenmektedir. Tarimsal bUyUmenin gecikmeli degeriile tarimsal
buyUume arasinda pozitif yonlu bir iliski tespit edilmistir. Bu degisken %1 énem seviyesinde
istatistiksel olarak anlaml bulunmustur. Tarimsal buydmenin gecikmeli degerindeki %1'lik
artis, tarimsal buyumeyi %0.699 oraninda arttirmaktadir.
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Modelde tarimsal buylUmenin gecikmeli degeri katsayisinin 0.699 gibi yuksek ve pozitif bir
degerde anlamli bulunmasi, AB tarim sektorinun yuksek bir atalet (persistence) gosterdigini
ortaya koymaktadir. Bu,sektérdekibuyumenin buyuk élgcude bir 6ncekidénemin performansina
bagli oldugu anlamina gelir. Politika agisindan bu bulgu, tarimsal buylme hedeflerine ulasmak
icin belirlenen stratejilerin uzun soluklu ve éngdrulebilir olmasi, sikca degisen kisa vadeli
politikalarin ise sektore zarar verecegdi ¢cikarimini guglendirmektedir.

Kentsel nufus artisi (-0.155) ve tarimsal hammadde ithalati (-0.181) degiskenlerinin negatif
yonlu ve ylUksek katsayilarda anlamli olmasi, tarimsal bUylime Uzerindeki yapisal baskilari
isaret etmektedir. Ozellikle, kentsel nifus artisindaki %'lik bir artisin tarimsal buyUimeyi %0.155
oraninda azaltmasi, kirsal alandan kente goécun getirdigi isgucu ve toprak kaybinin tarimsal
verimliligi 6nemli élcude baskiladigini géstermektedir. Politika dnemi, AB'nin kirsal alanlarda
istihdam tesvik eden ve tarimsal faaliyetleri cazip kilan (Orn: Ciftci destekleri, genc ciftci
programlari) politikalari 6nceliklendirmesi gerektigidir.

Tarimsalistihdam (0.079) ve enflasyon (0.027) katsayilarinin pozitif ve anlamliolmasi, bu girdilerin
tarimsal buyUmeyi destekledigini gostermektedir. Ancak enflasyon katsayisinin goérece dusuk
(0.027) olmasi, makroekonomik istikrarsizligin (enflasyonun) gelismis AB Ulkelerinde tarimsal
buyUume Uzerinde ¢ok sinirli ve marjinal bir tesvik edici etki yarattigini, bu etkinin ise maliyet
enflasyonu kaynakli olabilecegini dusundurmektedir. Tarimsal istihdamin pozitif etkisi ise kirsal
kalkinma politikalarinin halen énemini korudugunun kanitidir.

Brut sabit sermaye olusumu ve tarimsal hammadde ihracatinin istatistiksel olarak anlaml
bulunmamasi, AB gibi gelismis bir ekonomide sadece sermaye yogunlugunun ve hammadde
ihracatinin tek basina buyume yaratmak igin yeterli olmadigini géstermektedir. Bu bulgu,
sektorde etkinlik ve yenilikgilik (inovasyon) gibi niteliksel faktdrlerin, niceliksel girdi artisindan
daha kritik hale geldigini dusundurmektedir.

Elde edilen bulgular, genel tarim-buyume literaturu ile buyuk élgude uyumluluk goésterirken,
AB gibi gelismis bolgelere odaklanan spesifik calismalarla 6nemli farkliliklar da icermektedir.

Tarimsal Buyumenin Pozitif Etkisi: Tarimsal istihdamin ve tarimin genel ekonomik blayumeyi
destekleyici etkisi, Awokuse ve Xie (2015)'nin gelismekte olan ulkeler icin bulgulariyla ve Sebki
(2023)'nin MENA Ulkeleri icin bulgulariyla paralellik tasimaktadir. Bu, tarimin istihdam yoluyla
kalkinmaya olan katkisinin bélgesel dUzeyde devam ettigini gostermektedir.

ithalatin Negatif Etkisi: Tarimsal hammadde ithalatinin tarimsal blyldmeyi olumsuz etkilemesi
bulgusu, Bakari ve Tiba (2022)'nin Cin ekonomisi i¢in tespit ettigi tarimsal ithalatin buyime
Uzerindeki olumsuz etkisiyle ve Seok ve Moon (2021)'in AB disi OECD ulkelerinde tarim drunleri
ithalatinin negatif etkisi gézlemiyle tamamen ortusmektedir. Bu, ithalat bagimhhiginin yerel
tarim sektorindeki katma degeri azalttigi tezini destekler.

ihracatin Anlamsizligi: Calismamizda tarimsal hammadde ihracatinin anlamli bulunmamasi,
Kyaw (2017), ljirshar (2015) ve Ergul ve Karatas (2024) gibi calismalarin buldugu pozitif nedensellik
sonuclarina zit bir durumdur. Bu celiski, AB ulkelerinde tarimsal ihracatin katma degerinin,
gelismekte olan veya hizla buyuyen ekonomilere kiyasla, daha az marjinal fayda sagladigi veya
sektorun dis ticaretten ziyade i¢ pazar ve yapisal reformlarla buyudugu seklinde yorumlanabilir.

Sermayenin Anlamsizhigi: Brut sabit sermaye olusumunun anlamsiz ¢ikmasi, geleneksel
bUyUme teorileriyle (Solow gibi) ve bircok ampirik calismayla (Orn: Mladenovié & Sokolov
Mladenovi¢, 2023'Un AB'de tarim Uretimi ve yeniliklerin pozitif etkisine dair bulgusu) kismen
zit dusmektedir. Bu zitlik, sadece sermayenin miktarinin degil, sermayenin niteligi (teknolojik
yenilikler) ve etkinliginin AB tarimi icin belirleyici oldugunu isaret eden yapisal bir farkhhga
dikkat cekmektedir.
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Sonuc¢

Tarim sektoru, ekonomik buylime ve toplumsal refahin strdurulebilirligi agisindan stratejik bir
oneme sahiptir. Bu calismada, 2000-2024 déneminde 27 AB ulkesine ait veriler kullanilarak
tarimsal buyumeyi etkileyen ekonomik faktorler incelenmistir. Elde edilen bulgular, tarimsal
buyumenin ¢cok boyutlu bir yapilya sahip oldugunu ve farkli makroekonomik degiskenlerden
onemli dlgude etkilendigini géstermektedir.

Calismadaki tarimsal buyume modelinin katsayilari ve anlamlilik duzeyi incelendiginde,
tarimsal istihdam, kentsel nufus artisi, enflasyon ve tarimsal buyudmenin gecikmeli degeri %1
duzeyinde, tarimsal hammadde ithalati degiskeni ise %5 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Brut sabit sermaye olusumu ve tarimsal hammadde ihracati degiskenleri ise
anlamli bulunamamistir.

Elde edilen bulgular, tarimsal blylUmenin yuksek bir atalet goésterdigini ve bir énceki yilin
performansindan (0.699) guclu bir sekilde etkilendigini ortaya koymustur. Tarimsal istihdam
(0.079) ve enflasyon (0.027) tarimsal buUyUmeyi pozitif yonde desteklerken; kentsel nufus
artisi (-0.155) ve tarimsal hammadde ithalati (-0.181) ise sektor Uzerinde gucglu negatif baskilar
yaratmaktadir. Bu sonuclar, AB tarim sektorinun buyumesinin geleneksel niceliksel girdilerden
ziyade, yapisal direncler ve i¢c dinamikler tarafindan belirlendigini géstermektedir.

Tarimsal buyUme ile bagimsiz degiskenlerden tarimsal hammadde ithalati ve kentsel nufus
artisi arasinda negatif yonlu bir iliski gozlemlenirken; brut sabit sermaye olusumu, tarimsal
hammadde ihracati, tarimsal istihdam ve enflasyon arasinda pozitif yonlu bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Guloglu ve Nazlioglu (2013), enflasyonun etkisinin Ulkelerin ekonomik gelismislik
duzeyine gore farklilastigini belirtmektedir. Bu durum, dolayli olarak tarimsal buyumenin de
enflasyonist baskilardan daha az etkilenmesini saglamaktadir. Bu sonuctan hareketle, gelismis
Ulkelerde makroekonomik istikrarin korunmasinin, tarimsal Uretim ve verimliligin stGrdurulebilir
bicimde artmasina katkida bulundugu séylenebilir.

Elde edilen bu ampirik sonuglar isiginda, AB ulkelerinde tarimsal buyUmenin surdurulebilirligi
icin somut politika adimlarn gerekmektedir. Ozellikle, tarimsal hammadde ithalatina
olan bagimliligin azaltilmasi amaciyla ithal ikamesini destekleyici spesifik programlarin
onceliklendirilmesi elzemdir. Kentsel nufus artisinin yarattigi negatif etkinin hafifletilmesi
icin ise kirsal istihdami dogrudan tesvik eden hibe ve destek mekanizmalarinin genisletiimesi
onerilmektedir. Ayrica, sektdérdeki buyume ataletinin yUksekligi dikkate alinarak, Ortak Tarim
Politikasi (OTP) desteklerinin uzun vadeli ve istikrarli periyotlarla yapilandirilmasi, 6zel sektor
yatirrm belirsizligini azaltacaktir. Son olarak, sermaye olusumunun anlamli bulunmamasi,
desteklerin miktardan c¢ok nitelige odaklanmasi gerektigini gostermekte; bu nedenle
dijitallesme ve hassas tarim teknolojilerine yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi kritik bir politika
Onerisi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Analiz sonuglarina gore, tarimsal hammadde ihracati, tarimsal istihdam, enflasyon ve brut
sabit sermaye olusumu tarimsal buyumeyi destekleyici ydnde etkilerken; tarimsal hammadde
ithalati ve kentsel nufus artisi buyumeyi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum, AB Ulkeleri
icin 6zellikle sermaye yatirimlarinin artirilmasi, yerli Gretimin guclendirilmesi ve kirsal nufusun
tarimsal faaliyetlerde tutulmasina yonelik politikalarin kritik 6nemini ortaya koymaktadir.

Ek olarak, tarimsal buyUmenin bir onceki yilin performansindan etkilenmesi, sektorde
surekliligin ve istikrarh politikalarin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu baglamda, AB Ulkelerinde
tarimin yalnizca gida arzi agisindan degil, ayni zamanda ekonomik istikrarin bir bileseni olarak
degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Gelecek calismalarda, iklim degisikligi, tarimsal destek politikalari ve teknoloji kullanimi gibi
degiskenlerin modele dahil edilmesi, tarimsal buyumeyi daha kapsamli bicimde a¢iklamaya
katki saglayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Agriculture constitutes one of the fundamental pillars of economic development and social
welfare. Beyond its essential function of ensuring food security, the sector contributes substan-
tially to employment, income generation, and the sustainability of rural communities. More-
over, agriculture provides crucial raw materials for industrial production and supports external
trade balance, particularly in developing and transition economies. For the European Union
(EV), agricultural development is not only a matter of food policy but also an integral compo-
nent of macroeconomic stability and regional cohesion. In the face of global challenges such
as population growth, urbanization, and climate change, sustaining agricultural productivity
and competitiveness has become increasingly important.

The present study aims to analyze the economic determinants of agricultural growth in 27 EU
member states over the period 2000-2024. By employing a panel data analysis framework, the
study seeks to identify the macroeconomic variables that significantly influence the dynam-
ics of agricultural growth and to assess the direction and magnitude of these relationships.
Understanding these linkages is vital for policymakers, as agriculture in the EU remains a key
factor in achieving balanced regional development, ensuring food self-sufficiency, and main-
taining economic resilience in times of global uncertainty.

The empirical analysis was conducted using annual data for 27 EU countries covering the peri-
od between 2000 and 2024. The dependent variable is the annual rate of agricultural growth,
which reflects the sector’s real value-added performance. The independent variables include
gross fixed capital formation, agricultural raw material exports, agricultural raw material im-
ports, agricultural employment, urban population growth, and inflation. These variables were
selected based on theoretical expectations and previous empirical studies that emphasize
their potential impact on agricultural performance.

Panel data methodology was applied using the STATA software package. This approach allows
for controlling both cross-sectional and time-series variations, thus improving the robustness
of parameter estimates. Diagnostic tests were carried out to determine the most appropriate
model specification—fixed effects or random effects—based on the characteristics of the data-
set. The statistical significance of the coefficients was evaluated at the 1% and 5% confidence
levels to ensure reliable inference.

The results of the empirical analysis indicate that agricultural growth, inflation, urban popula-
tion growth, agricultural employment, and the lagged value of agricultural growth are statisti-
cally significant at the 1% level. Agricultural raw material imports were found to be significant
at the 5% level, whereas gross fixed capital formation and agricultural raw material exports
were not statistically significant within the model.

A positive relationship was identified between agricultural growth and agricultural employ-
ment, inflation, gross fixed capital formation, and agricultural exports. This suggests that high-
er levels of employment in the agricultural sector and increased capital investment tend to
support agricultural productivity and growth. Similarly, a moderate rate of inflation may posi-
tively influence agricultural output by stimulating investment and facilitating the adjustment
of relative prices in favor of agricultural producers.

Conversely, a negative association was observed between agricultural growth and both ag-
ricultural raw material imports and urban population growth. The former implies that an in-
creased reliance on imported agricultural inputs can weaken domestic production capacity
and reduce sectoral value-added. The latter indicates that rapid urbanization may draw labor
away from rural areas, leading to a decline in agricultural employment and productivity. These
findings highlight the structural challenges that EU countries face in maintaining a sustain-
able balance between rural and urban development.
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The findings demonstrate that agricultural growth in the EU is shaped by a complex interac-
tion of economic, demographic, and structural factors. The positive influence of agricultural
employment underscores the importance of maintaining a stable rural workforce, which con-
tinues to be a cornerstone of agricultural productivity. Likewise, the role of capital formation
suggests that long-term investment in agricultural infrastructure, machinery, and technology
remains critical for sustaining growth.

The positive but moderate effect of inflation on agricultural growth is consistent with the argu-
ment of Guloglu and Nazlioglu (2013), who found that the impact of inflation differs according
to a country’s level of economic development. In more advanced economies, macroeconomic
stability mitigates the potentially adverse effects of inflation, enabling the agricultural sector
to benefit from improved price expectations and better access to credit.

The negative relationship between urbanization and agricultural growth reveals an important
policy implication. Rapid urban expansion, while driving economic modernization, can also
exacerbate rural depopulation and reduce the labor supply for agricultural activities. Policies
aimed at promoting rural development, improving living standards, and providing incentives
for agricultural employment are therefore essential to counteract these trends.

The significance of the lagged agricultural growth variable further emphasizes the persistence
of growth patterns within the sector. This suggests that previous performance strongly influ-
ences current outcomes, highlighting the importance of policy continuity, stable market con-
ditions, and long-term strategic planning.

Overall, the empirical results indicate that agricultural exports, employment, inflation, and
capital formation exert a positive effect on agricultural growth, while imports of raw materials
and urbanization have negative effects. These findings reinforce the view that agriculture in
EU countries should be considered not only as a provider of food but also as a central element
of macroeconomic stability and sustainable development.

From a policy perspective, measures that promote domestic production capacity, enhance in-
vestment in agricultural infrastructure, and support technological modernization are likely to
strengthen agricultural growth. Additionally, preventing excessive rural-to-urban migration
and ensuring that the agricultural labor force remains viable are essential for long-term sus-
tainability.

Future research could extend this analysis by incorporating additional variables such as cli-
mate change indicators, agricultural support policies, and technology adoption rates to gain
a more comprehensive understanding of the determinants of agricultural growth. Expanding
the dataset to include candidate and neighboring countries may also provide valuable insights
into the broader European agricultural landscape.

In conclusion, this study contributes to the empirical literature by offering updated and sys-
tematic evidence on the economic drivers of agricultural growth within the EU context. It
demonstrates that maintaining macroeconomic stability, supporting capital formation, and
ensuring balanced demographic development are indispensable for the sustainable progress
of the agricultural sector in Europe.
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A CONTENT ANALYSIS OF CLOTHING BRANDS' INSTAGRAM
COMMERCIAL POSTS

ADNAN KARA1 AHMET OZBEK z ILKNUR BILGEN 3

Abstract: Purpose: This study endeavors to scrutinize the Instagram content strategies employed by
highly engaged clothing brands, with a focus on delineating the quintessential attributes of influential
content.

Method: A rigorous content analysis was executed on the Instagram profiles of the most extensively
followed clothing brands. Employing MaxQDA software, a meticulous text analysis was conducted on the
captions accompanying the Instagram posts. Furthermore, a visual content analysis was performed on
the most liked posts from each brand, complemented by a text analysis of the comments on the most
commented posts.

Findings: The findings of the content analysis reveal that posts from clothing brands, especially those
containing emotional content and featuring influencers, achieve significantly higher engagement scores
and gather more positive comments.

Discussion: This study systematically analyzes the content strategies of ready-to-wear brands on Instagram,
revealing the methods brands use to engage and reach their target audiences. The study shows that
emotional content and influencer collaborations significantly increase user engagement. Consequently,
a brand’s social media success depends on strategies such as producing content tailored to the target
audience, considering user feedback, and effectively utilizing visual and audiovisual elements.

Keywords: Ready-made clothing, content analysis, content creation, instagram
Giyim Markalarinin Instagram Ticari Gonderilerinin icerik Analizi

Oz: Amac: Bu calisma, ylksek etkilesim alan giyim markalarinin Instagram icerik stratejilerini incelemeyi
ve etkiliicerigin temel dzelliklerini belirlemeyi amaclamaktadir.

Yontem: En cok takip edilen giyim markalarinin Instagram profilleri Uzerinde kapsaml bir icerik analizi
yapilmistir. Instagram génderilerine eslik eden aciklamalar MaxQDA yazilimi kullanilarak titiz bir analize
tabi tutulmustur. Ayrica, her markanin en ¢cok begeni alan gdnderileri Uzerinde gorsel icerik analizi
gergeklestirilmis ve en cok yorum alan génderilerin yorumlari Gzerinden ek bir analiz yapiimistir.

Bulgular: icerik analizinin bulgulari, giyim markalarinin génderilerinin dézellikle duygusal icerik barindirdidi
ve influencerlarin yer aldigi génderilerin belirgin sekilde daha yUksek etkilesim skorlari elde ettigini ve
daha fazla olumlu yorum topladigini ortaya koymustur.

Tartisma: Bu ¢alisma, hazir giyim markalarinin Instagram’daki icerik stratejilerini sistematik bir sekilde
analiz ederek markalarin hedef kitlelerine ulasmak ve etkilesim saglamak icin kullandiklari yontemleri
ortaya koymaktadir. Arastirma, duygusal icerik ve influencer is birliklerinin kullanici etkilesimini onemli
olcude artirdigini gostermektedir. Dolayisiyla, bir markanin sosyal medyadaki basarisi; hedef kitleye uygun
icerik Uretme, kullanici geri bildirimlerini dikkate alma ve gdrsel ile isitsel 6Jeleri etkili sekilde kullanma
gibi stratejilere baglidir.

Anahtar Kelimeler: Hazir giyim, icerik analizi, icerik Gretimi, instagram
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Introduction

Following World War I, many nations, seeking to alleviate rising unemployment, heavily invested
in the labor-intensive ready-made clothing industry. This surge in production, however, led
to global overcapacity and intensified competition, elevating the significance of consumers
to unprecedented levels. Consequently, clothing businesses were compelled to dedicate
substantial resources to fostering customer relationships and enhancing communication.
Fortunately, the advent of internet technology, particularly social networking sites, provided a
valuable avenue for these endeavors.

Social networking sites, integral to the transformed socio-cultural landscape, facilitate user
communication, information exchange, and various interactive activities (Adiyono et al.,
2021). The exponential growth of social media, with user numbers exceeding 3.6 billion
in 2020 and projected to reach 4.41 billion by 2025 (Yan, 2021), presents businesses with
unparalleled opportunities. These platforms enable direct customer engagement, strengthen
communication, and allow for targeted promotional offers (Ozbek, 2024). Among the diverse
social media platforms, including Facebook, Twitter, YouTube, LinkedIn, Snapchat, and blogs
(Ali et al., 2023), Instagram stands out as a pivotal marketing channel, and thus, forms the focal
point of this research.

In 2021, Instagram boasted 1.21 billion monthly active users, representing over 28% of global
internet users. Projections indicate this number will rise to 1.44 billion by 2025, accounting
for 31.2% of the global internet audience (Dixon, 2024). Significantly, studies reveal that nearly
all Instagram users follow at least one business account, with approximately 80% utilizing
the platform for product information gathering. These statistics underscore Instagram'’s
indispensable role in contemporary marketing strategies (Tang & Raheem, 2023).

Instagram offers businesses vital opportunities, including showcasing products and services,
building trust and loyalty, and engaging with customers for feedback. However, realizing
these benefits necessitates the creation and dissemination of effective content. On Instagram,
businesses can present products through organic posts and stories, as well as photo and video
content on user explore or home pages. These posts can include product descriptions, pricing,
and direct purchase links. Users can also receive personalized product suggestions. Instagram
content allows for user engagement through likes, comments, shares, and saves (Herman et
al., 2019).

The success of business-generated content is measured by social media metrics, including
follower count, likes, shares, and comments. These metrics provide quantitative insights into
the effectiveness of marketing investments. The ability to track data, such as post engagement
and sentiment analysis, allows businesses to gauge their reach and impact.

Key performance indicators on Instagram include:

Likes: Reflecting audience engagement and algorithmic visibility.

Shares: Indicating content virality and algorithmic impact.

Comments: Providing qualitative feedback and influencing consumer perceptions. Social
media comments are considered more trustworthy than traditional advertising, as consumers
value peer reviews (Akdogan & Akyol, 2016; Gurce & Benli, 2017).

Follower Count: Signifying account growth and popularity.

Reach: Measuring the number of unique users exposed to content.
Engagement Rate: Calculating the overall interaction relative to follower count.
Emoji Usage: Expressing emotions and enhancing engagement (Blagdon, 2013).

In the online sphere, brands are developing tailored communication strategies to engage
their target audiences. This dynamic interaction, where both brands and consumers are active
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participants, emphasizes the importance of user-generated content and brand storytelling
(Gensler et al., 2013; Viglia et al., 2018).

This article proceeds as follows: Section 2 details the dataset and methodology employed.
Subsequent sections present the results of the content analysis, focusing on the classification
and performance of Instagram posts and comments. Finally, the article concludes with a
discussion of the findings and suggestions for future research.

Method

Within the scope of this research, the ready-made clothing companies with the highest number
of followers on Instagram were determined. The relevant companies are given in Table 1. The
comments of these companies on Instagram were analyzed. Thematic analysis and sentiment
analysis techniques are used in the examination of the comments in the research. Thematic
analysis is a common method used to analyze and interpret qualitative data. It is frequently
used especially in social sciences to understand human behavior, experiences and meanings.
Thematic analysis focuses on identifying recurring patterns, themes and meanings in the data.
MaxQDA 24 analysis program was used for thematic analysis. To enhance the transferability
of the findings, we provided rich, thick descriptions of the participants and the study setting
(Creswell,2013). To ensure credibility, we conducted an external audit by inviting an independent
auditor with no prior connection to the study to review both the research process and the
findings. To enhance the reliability of the data analysis, we employed blind coding.

Thematic analysis was performed in the following stages. The comments and posts’ captions of
the most clothing brands were recorded in files using the Web Scraping method. Then, all data
was translated into English with Google Translate Document. Content analysis was performed
before coding Instagram posts. All posts were quickly reviewed. The posts’ topics categorized
with insights. Then, the keywords in the posts were listed under each code. Meaningful parts
of the data (words, sentences, paragraphs, etc.) are coded with the auto-coding option in
MaxQDA. Codes are labels that summarize and give meaning to the content of the data. Then,
the files of the coded clothing brands were analyzed with MaxQDA visual analysis tools. The
identified themes were interpreted by converting them into a table.

Sentiment analysis was performed as the second stage in the review of comments. Sentiment
analysis is a method used to determine the emotional tone and tendency in text or data. This
analysis is usually performed using natural language processing (NLP) and machine learning
techniques. Sentiment analysis focuses on determining whether a text is positive, negative or
neutral and uses this information in various areas. The previously collected data for sentiment
analysis was analyzed on the internet (row.com) in an application that provides this service.

In examining the images or videos of the posts that received the most likes, the advertising
content analysis method used by Ganahl et al. (2003) was used. According to this study, the
content analysis of the posts was conducted by creating the following questions.

Roles: What roles are women and men represented in the ad? Are traditional gender
roles (e.g. women do housework, men work) or are more modern and egalitarian roles more
prominent? How do the professions, social statuses, and relationships of the people in the ad
shape these roles?

Stereotypes: Are gender stereotypes used in advertising? For example, are women
portrayed as emotional and men as rational? Are women often portrayed for their beauty
and men for their strength? How do these stereotypes reflect and reinforce prevalent gender
perceptions in society?

Idealized Images: How are the physical appearances of men and women presented in
advertising? How do they conform to idealized standards of beauty or handsomeness? What
effect does this have on consumers? Can it make them feel inadequate or pressured to meet
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certain standards of beauty?

Voiceover and Music: What role do the voiceover and music of the ad play in terms of
gender representation? Does the male voice represent authority, or is the female voice more
prominent? Does the music have a supportive or disruptive effect on gender roles in the ad?

Target Audience: What audience is the ad aimed at? How do the gender characteristics
of the target audience affect gender representation in the ad? For example, an ad for a product
aimed at women might focus more on women'’s interests and values.

Context: Does the platform (Instagram) and time period (prime time) on which the ad
is published matter in terms of gender representation? Could the visual-focused nature of
Instagram lead to a greater emphasis on women's physical appearance? Could prime time
help to perpetuate stereotypes by allowing the ad to reach a wider audience?

Findings

The social media performances of various ready-to-wear brands, especially their Instagram
interactions, are analyzed in Table 1. Comparisons are made on various metrics such as the
number of followers of the brands, the number of posts, the interaction rates, the average
number of likes and comments, and the overall scores (engagement).

Table 1. Instagram Profile Analysis of Ready-to-Wear Brands

* % ( likestcomments ) / followers *100, inflact.com

** Inflact.com score: frequency of posts, quantity and quality of content, presence of fake
accounts among followers

Note: Adidas and Nike are not included in the list.
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Table 1 summarizes the social media performance of various fashion brands. Zara has the
highest number of followers, while Calvin Klein and Seda Tutulmaz have the highest average
like and comment rates. Prada has the highest engagement rate. Nocturne and Seda Tutulmaz
achieved the highest scores. The engagement rate shows the interaction with the number of
followers, and it is quite high for Prada. The average number of likes and comments shows how
much attention the brands’ posts receive. In general, each brand’s social media strategy and
engagement rates vary.

The shares of different elements (Brand Ambassador & Influencer, Special Day, Campaign,
Emotional Content and Clothing Information) used in the marketing strategies of some
clothing brands in total marketing strategies are shown as percentages in Table 2. The table
provides a comparative overview of which marketing elements brands give more importance
to and the distribution of these elements in the total marketing strategy. Instagram posts were
analyzed according to the following categories:

- Brand Ambassador & Influencer: People who collaborate with brands to promote their
products and increase brand awareness.

- Special Day: These are the campaigns and discounts that brands offer on certain special
days (Mother’s Day, Valentine's Day, etc.).

- Campaign: Marketing events organized by brands to promote a specific product or
collection.

- Emotional Content: Content that appeals to the emotions of brands and consumers
and aims to create brand loyalty.

- Clothing Information: Content where brands provide detailed information about their
products (material, size, price, etc.).

Table 2. Ready-to-Wear Brands Instagram Captions Text Analysis

* Instagram posts were downloaded using the Python program Instaloader library
between 01.12.2024 and 01.02.2025.

** Since Instagram has a limit on post downloads, 200-500 posts from each brand could
be downloaded.

64



Adnan KARA, Ahmet OZBEK & ilknur BILGEN
A Content Analysis of Clothing Brands' Instagram Commercial Posts

— Hakkari Review

In general, Table 2 provides important information to analyze and compare the marketing
strategies of clothing brands. If the data in Table 2 is summarized, LCWaikiki is the brand with
the highest share in the total marketing strategy. It is especially concentrated in the categories
of “Clothing Information” and “Special Occasion” more than other brands. Some brands, like
Tommy Hilfiger and Calvin Klein, place less emphasis on the “Brand Ambassador & Influencer”
category than others. Luxury brands, like Gucci and Prada, place more emphasis on the
“Emotional Content” category.

Figure 1 shows the themes that ready-to-wear brands use in their Instagram posts and the
relationships between these themes. The size of the circles indicates how frequently the
relevanttheme is used, while the thickness of the lines indicates the strength of the relationship
between the themes.

Figure 1. Instagram of Ready-to-Wear Brands Relationship Analysis of Captions

As seen in Figure 1, Clothing Information is one of the largest circles, which shows that brands
frequently use this theme. Secondly, it is seen that the campaign theme is the largest circle.
This shows that ready-to-wear brands frequently use Instagram to promote their products and
announce their campaigns. Brand The theme Ambassador & Influencer also has an important
placeinthe graphic. This also shows that brands attach importance to marketingand announce
such collaborationsvia Instagram. In addition, Figure 1shows that there are various relationships
between the themes. For example, it is understood that there is a strong relationship between
the themes “Clothing Information” and “Campaign”. This shows that brands also take care to
provide detailed information about the products while announcing their campaigns.

The results of sentiment analysis and content categorization of social media posts about
various clothing brands are presented in Table 3. For each brand, the frequencies of the general
sentiment (Sentiment Analysis) and content types (Information Demand, Negative Comments
and Complaints, Product Evaluation, Brand Support, Wish and desire, General Admiration and
Praise) in the posts are numerically indicated.
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Table 3. Sentiment and Content Analysis of Comments on Ready-to-Wear Brands

Table 3 summarizes the social media interactions of various fashion brands in different
categories. Beymen stands out as the brand with the least interaction, while Calvin Klein
and Prada have the highest total interaction count. Calvin Klein stands out especially in the
categories of brand support and general appreciation. Prada, on the other hand, has received
high interaction in the categories of brand support and general appreciation. Zara is the brand
with the most negative comments and complaints. Boutique Merve Aksoy has received the
highest interaction in the category of information requests. In general, the types and intensities
of interaction vary greatly among brands.

Tommy Hilfiger and Seda Tutulmaz stand out with their high interaction rates. Tommy Hilfiger
stands out especially in the brand support and general appreciation categories, while Seda
Tutulmaz received high interaction in the general appreciation and wishes categories. Penti
received high interaction in the negative comments and complaints category. Versace stands
out in the general appreciation and wishes categories. Boyner received high interaction in the
brand support category, while DeFacto had the lowest interaction rates. This table reveals how
brands’ social media strategies and user interactions differ.
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Figure 2 shows the relationship map between Instagram comments according to the
determined categories. The thickness of the lines in the figure indicates the strength of the
relationship between the themes.

Figure 2. Relationship Analysis of Comment Categories of Ready-to-Wear Brands

In Figure 2, the relationship between general exaltation and praise and brand support can be
understood by looking at the thickness of the line. In addition, the line between information
request and negative comments is also thick. This means that support and praise for the brand
are used together in the comments. At the same time, the thick line between information
request and negative comments can be said that customers’ negative comments about the
products are usually made together with product evaluations.

The strategies and contents used by ready-to-wear brands in their advertisements are analyzed
in Table 4. Various factors such as who takes part in the advertisements of the brands (women,
men, children), what activities these people engage in (product use, social interaction, etc.),
the messages given (benefits of the product, lifestyle, values), the visual and auditory elements
used (colors, music, voice-over) and the target audience of the advertisement are examined.
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As summarized in Table 4, brands prepares advertisements for different target groups (young
people, women, men, families, etc.). In addition to product focus, the advertisements also
cover themes such as lifestyle, values, and emotional bonds. Some brands use famous actors
or singers in their ads to attract attention. Elements such as colors, music, and voice-overs are
used to support the message of the ad and influence the target audience. In general, some
brands highlight their products, while others focus on lifestyle or emotional themes.

According to the analysis results, Zara has the highest number of followers, while Calvin Klein
and Seda Tutulmaz stand out in average like and comment rates. Prada is the brand with the
highest engagement rate. This shows that Prada has a stronger interaction with its followers.

LCWaikiki focuses on the themes of “Outfit Info” and “Special Occasion,” while luxury brands
like Gucci and Prada focus more on the “Emotional Content” category. Tommy Hilfiger and
Calvin Klein, on the other hand, gives less importance to the “Brand Ambassador & Influencer”
category than other brands.

Due to categorization of user comments, Calvin While Klein and Prada have the highest total
number of interactions, Beymen is the brand with the least interaction. Zara stands out as the
brand with the most negative comments and complaints. Boutique Merve Aksoy received the
highest interaction in the information request category.

Conclusion

The social media is one of the most functional tools in the interaction between the brand and
the consumer (Bak-Filipek, 2019). On social platforms, high-quality content facilitates sharing
and attracts more attention, encourages the creation of more high-quality content, drives
greater traffic, and thus creates a positive cycle. Content that aligns with users’ preferences and
habits is crucial (Xue et al., 2023). In this study, Instagram performances and content strategies
of various ready-to-wear brands are examined in detail. Evaluations made on various metrics
such as follower counts, interaction rates, post content and user comments of the brands reveal
the strengths and weaknesses of the brands’ social media strategies.

An effective Instagram strategy requires strong interaction with followers, sharing the right
content, and taking user comments into consideration. Putri and Windasari (2023) emphasize
in their case study that the most effective Instagram social media strategy is the content
shaped by the AISAS approach (Putri & Windasari, 2023). The AISAS model suggests that a
consumer who notices a product or service (attention) and becomes interested in it (interest)
will seek information about the product (search) (Hendriyani et al., 2013). This information may
be obtained from the internet or from someone familiar who has previously used the product.
The consumer will then evaluate this information. A positive evaluation results in a purchase
decision (action). After the purchase, the consumer talks about the product with others or
shares reviews on the internet (share).

This study examines social media interactions of brands within the scope of their Instagram
content. The findings reveal that social media content and influencer collaborations have a
significant impact on social media engagement. The results also show that visual consistency,
audience relevance, and the evaluation of user comments are key determinants of social
media success. In this study, user comments were analyzed through sentiment analysis,
which enabled a deeper qualitative understanding beyond quantitative indicators such as the
number of likes or comments.

The research demonstrates that brands capable of reaching their target audience through
emotional engagement tend to perform better on social media. Moreover, influencer
collaborations serve as an important indicator of trust toward the brand. Feedback should be
incorporated into social media strategies not only within CRM processes but also in content
creation. It is essential to adopt a language free from gender stereotypes. Since Instagram
is a visually oriented social media platform, the communication styles used on different
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platforms should be adapted to the specific nature of each platform. The variance in social
media performance across brands necessitates tailored strategic approaches, offering distinct
lessons for brand managers:

The finding that Prada achieved the highest engagement rate, despite potentially having
fewer followers than Zara, underscores the importance of quality interaction and niche appeal
over sheer follower count. Managers of luxury and high-end brands should prioritize emotional
content (as seen with Gucci and Prada) that fosters deep brand loyalty and a strong sense of
community, rather than solely aiming for mass reach.

The stark contrast between LCWaikiki's focus on “Clothing Information” and “Special Occasion”
content and luxury brands’ emphasis on “Emotional Content” suggests that content strategy
must be intrinsically linked to market positioning and customer segment needs. Managers
should continuously analyze user interactions (e.g., Boutique Merve Aksoy’s high interaction in
“Information Demand”) to fine-tune their content mix.

The lower emphasis placed on “Brand Ambassador & Influencer” by some brands (e.g., Tommy
Hilfiger and Calvin Klein) indicates a conscious strategy to prioritize the brand’s intrinsic value
over external validation. Managerial decisions regarding influencer collaborations must be
based on a rigorous assessment of the influencer’s credibility and alignment with core brand
values to ensure the partnership genuinely contributes to consumer trust, not just temporary
reach. The high frequency of negative comments and complaints directed at Zara and Penti
(Table 3) highlights a critical challenge for fast-fashion brands operating at scale. Managers
must adopt a policy where user complaints are not merely handled as CRM tickets, but are
systematically incorporated into product quality assessment and supply chain feedback loops.
This transforms negative feedback into a valuable input for operational improvement.

This study employed content categorization (Tables 2 and 3) and sentiment analysis, which
requires establishing trustworthiness according to qualitative research standards (Lincoln &
Guba, 1985; Creswell, 2013). According to Lincoln & Guba (1985) trusthowrthness enables with
credibility, transferability, reliability, confirmability. In addition, Whittemore, Chase & Mandle
(2001) explains that study’s credibility improves when used computer programs like Nvivo,
MaxQDA, etc. The credibility of the content categorization and analysis was enhanced through
peer debriefing, specifically by having the findings reviewed and confirmed by an expert in
ready-to-wear marketing. This step ensured that the categories used (e.g., “Emotional Content,”
“Clothing Information”) and the interpretations drawn align with real-world industry practices,
increasing the confidence in the truth value of the findings. Credibility was further established
by triangulating the quantitative performance metrics (Table 1: engagement rates) with the
qualitative content strategies (Table 2: content shares) and user sentiment analysis (Table 3:
comment categories).

Although the study is limited to Instagram, transferability is supported by providing a thick
description of the research context—analyzing a diverse group of brands ranging from fast
fashion (Zara, DeFacto) to high-end luxury (Gucci, Prada). This level of detail allows future
researchersinothergeographical or platform contextsto assessthe degreetowhichthefindings
regarding content-engagement relationship may be applicable. To ensure dependability,
a systematic protocol for content and sentiment categorization was utilized. The explicit
definitions of each category (e.g., defining “Special Day,” “Campaign”) serve as an audit trail,
allowing future researchers to follow the same process and potentially arrive at similar findings
using the same dataset, thus confirming the stability of the data over time and conditions.

Confirmability was ensured by basing all conclusions strictly on the analyzed data. The
correlation maps (Figure1and 2) visually demonstrate the strength of the relationships between
content themes and comment categories, ensuring that the interpretations are grounded
in the empirical evidence rather than researcher bias. The numerical evidence in the tables
(e.g., specific frequencies of sentiment in Table 3) provides the objective foundation for the
qualitative discussion.
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GENISLETILMiS OZET

Pazarlamada dijitallesme trendinin bUyUk bir hizla buUyumesiyle birlikte sosyal medya
platformlari, markalar ile tuketiciler arasindaki iletisimin en énemli kanallarindan biri olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Hazir giyim sektdérinde de bugun sosyal medya platformlari en etkin
alanlardan biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu ¢alismada ele alinan Instagram, sosyal medya
platformlari arasinda goérsel bir platform olmasi nedeniyle, 6zellikle hazir giyim sektérinde
faaliyet gosteren markalar icin bir tanitim alani sunmanin yani sira, marka kimliginin
olusturuldugu, tuketiciyle iletisim kurulan ve geri bildirimlerin hizla toplandigi stratejik bir
pazarlama alani olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu dogrultuda bu arastirma, yuksek etkilesim
oranlarina sahip hazir giyim markalarinin Instagram’daki ticari génderilerini ele alarak etkili
icerik stratejilerinin temel unsurlarini agiklamayi amacglamaktadir.

Bu arastirmanin amaci, hazir giyim markalarinin Instagram paylasimlarinda kullandiklari igerik
tarlerini, iceriklerin kullanici nezdindeki etkilerini ve tuketicinin tepkisini ortaya koymaktir. Bu
kapsamda bu calisma, sosyal medya pazarlamasinda ne tur iceriklerin daha fazla etkilesim
sagladigini ve kullanicilarin markalara yonelik tutumlarinin nasil sekillendigini agiklamaya
calismaktadir.

Arastirma kapsaminda Instagram’da enfazla takipgisi olan hazir giyimm markalaritespit edilmisve
bu markalarin paylasimlariincelemeye tabi tutulmustur. Analiz sirecinde MaxQDA 24 programi
kullanilarak tematik kodlama yapilmis, génderiler belirli kategoriler altinda toplanmistir.

Hazir giyim markalarinin Instagram génderileri; “Marka Elcisi ve Influencer Kullanimi”, “Ozel
Gun”, “Kampanya”, “Duygusal icerik” ve “Urtin Bilgisi” olmak Uzere bes ana kategori altinda
toplanmistir. Bulgular, hizli moda markalarinin 6zellikle Urun bilgisi ve kampanya odakli
iceriklere yoneldigini, lUks markalarin ise daha ¢ok duygusal icerikler yoluyla marka imajini
gucglendirmeyi amacladigini gdéstermektedir.

Arastirmanin ikinci asamasinda ise kullanici yorumlari Uzerinde duygu durum analizi
(sentiment analysis) uygulanmistir. Kullanici yorumlarinin; olumlu, olumsuz ve nétr olmak

" u LA e

Uzere siniflandirilmis, ayrica icerik bakimindan “bilgi talebi”, “olumsuz yorum ve sikayet”, “Grun
degerlendirmesi”, “marka destegi”, “istek ve arzu” ile “genel begeni ve 6vgu” kategorileri altinda
toplandigi gérulmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin duygu durum analizi yaparak hazir
giyim sektérunde faaliyet gdsteren markalarin etkilesimlerini nicel ol¢utlerin 6tesinde nitel

olarak daha anlamli bicimde irdeledigi sdylenebilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ayni zamanda, Instagram’da ¢ok sayida takipgiye
sahip olmanin markalara her zaman yuksek etkilesim saglamadigini; etkilesim saglamada
ayrica icerik kalitesi, markanin hedef kitleyle kurdugu duygusal bag ve markanin nasil
konumlandirildiginin dnem arz ettigini belirtmektedir. Instagram’da yer alan igerik turleri
incelendiginde, duygusal icerik barindiran ve influencer kullanilan génderilerin genel olarak
daha basarili oldugu ortaya cikmistir. Gorsel icerik analizinde reklam igerikleri Uzerinde;
cinsiyet rolleri, stereotipler, idealize edilmis beden imgeleri, kullanilan muzik ve seslendirme,
hedef kitle ve baglam acisindan detayh bir inceleme yapilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgular, cok sayida markanin hala geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini ve idealize
edilmis beden algilarini kullandigini ispatlamaktadir. Mevcut durumda hazir giyim sektérinde
Instagram gonderilerinde kadin bedeninin ¢ekicilik unsuru olarak kullanildigi, erkek figurlerin
ise gug ve statuyle iliskilendirildigi icerikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonug¢olarak bu arastirma, Instagram’da basaril bir marka iletisiminin hedef kitleye uygun igcerik
Uretimi, tuketiciyle duygusal bag kurma, tutarlilik ve tuketicilerden alinan geri bildirimlerin
g6z 6nunde bulundurulmasina dayandigini kanitlamaktadir. Influencer is birliklerinin ise
marka degerleriyle uyumlu olmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Aksi takdirde sadece kisa
sureli etkilesim yakalanacak, marka sadakati ve marka bagliligindan séz etmek mumkun
olmayacaktir.
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KADIN GiRISIMCILERIN ONLINE SATIN ALMA NiYETINDE YAPAY ZEKA iLE
URUN KiSISELLESTIRMEYE BAKIS

PINAR ERTUNC ONAY !

Oz: E-ticaret ekosisteminde yapay zeka (YZ) tabanli kisisellestirme uygulamalari, tiketicilerin karar verme
sureclerinde giderek daha belirleyici bir rol oynamaktadir. Urdn énerileri, dinamik fiyatlandirma stratejileri,
kisisellestiriimis reklamcilik ve sanal asistanlar bu donusumun temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Kadin girisimciler ise hem isletmeci hem de bireysel tuketici kimlikleriyle bu teknolojilerle dogrudan
etkilesim halindedir. Bu calismanin amaci, kadin girisimcilerin YZ tabanli Urun Kisisellestirmeye ydnelik
algilarini kesfetmek ve bu algilarin ¢evrim ici satin alma niyetine etkilerini incelemektir. Arastirmada nitel
arastirma deseni kullaniimistir. Hakkari ilinde faaliyet gdsteren 30 kadin girisimciyle 2025 yili Ekim ayinda
yUz yuze yari yapilandiriimis gérusmeler yapiimistir. Her gérusme yaklasik 35-45 dakika surmus, ses kaydi
alinmis ve veriler birebir ¢cozUmlenmistir. Elde edilen veriler NVivo 11 programina aktariimis; kodlama,
kategori olusturma, tema gelistirme ve temalarin yorumlanmasini igeren icerik analizi uygulanmistir.
Analiz sonucunda iki ana tema ve alti alt tema elde edilmistir: (1) YZ ile kisisellestirme ve (2) cevrim ici
satin alma niyeti. Bulgular, kadin girisimcilerin YZ tabanl kisisellestirmeyi hem firsat hem de risk olarak
degerlendirdiklerini gostermektedir. Katilimcilarin cogu kisisellestirmenin zaman kazandirdigi ve kolaylik
sagladigini belirtirken, bazilari veri gizliligi, dolandiricilik ve mahremiyet konusunda endise tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimcilik, yapay zeka tabanli kisisellestirme, online satin alma niyeti

Exploring Women Entrepreneurs’ Perspectives on Al-Powered Product
Personalization in Online Purchase Intentions

Abstract: In the e-commmerce ecosystem, Al-powered personalization applications play an increasingly
influential role in consumers’ decision-making processes. Product recommendations, dynamic pricing
strategies, personalized advertising, and virtual assistants constitute key components of this digital
transformation. Women entrepreneurs, in particular, interact with these technologies both as business
owners and as individual consumers. This study aims to explore women entrepreneurs’' perceptions of
Al-powered product personalization and to examine how these perceptions shape their online purchase
intentions. A qualitative research design was adopted. Semistructured interviews were conducted with 30
women entrepreneurs operating in Hakkari, Turkiye. The interviews were held face-to-face in October 2025,
each lasting approximately 35-45 minutes. Audio-recorded data were transcribed verbatim and analyzed
using content analysis through NVivo 11 software, following the stages of coding, category development,
theme construction, and interpretation of thematic patterns. The analysis revealed two main themes and
six subthemes: (1) Al-powered personalization and (2) online purchase intentions. The findings indicate
that women entrepreneurs perceive Al-powered personalization as both an opportunity and a potential
risk. While many participants highlighted the time-saving and convenience aspects of personalization,
others expressed concerns regarding data privacy, fraud, and confidentiality.

Keywords: Women entrepreneurship, Al-powered personalization, online purchase intention

1 Ars. Gor.
Hakkari Universitesi
pinarertunc@hakkari.edu.tr
ORCID: 0000-0002-3328-4973

Ertung Onay, P. (2025). Kadin girisimcilerin online satin alma niyetinde yapay zeka ile trun Kisisellestirmeye
bakis. Hakkari Review, 9(1-2), 77-93. https://doi.org/ 10.31457/hr.1821948 77



Pinar ERTUNGC ONAY

Kadin Girisimcilerin Online Satin Alma Niyetinde
Yapay Zeka ile Urln Kisisellestirmeye Bakis!

— Hakkari Review
Giris

Dijitallesme, isletmelerin faaliyetlerini ve tuketicilerin satin alma davraniglarini koklu bir sekilde
donusturmektedir. E-ticaretin yayginlasmasi, Urun ve hizmetlere erisimi kolaylastirarak dijital
ekonominin temel dinamiklerinden biri haline gelmistir. Bu surecte, yapay zeka (YZ) destekli
kisisellestirme uygulamalari, kullanici deneyimini gelistiren ve isletmelere rekabet avantaji
saglayan énemli aracglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yapay zeka temelli kisisellestirme, firmalarin tum kullanicilar icin tek tip politikalar uygulamak
yerine, bireylerin demografik 6zellikleri ve gecmisteki davranislarini dikkate alarak hizmet ve
tekliflerini uyarlamasina olanak tanir. Bu yaklasim, kullaniciya 6zel Gran &énerileri, indirimler
veya diger hizmetler sunulmasint mumkun kilar. Kullanici verileri, 6rnegin demografik bilgiler
veya firmanin gecmis pazarlama faaliyetlerine verilen yanitlar gibi bireysel davranis ge¢misini
kapsayabilir (Rafieian & Yoganarasimhan, 2023, s. 78). Moodley ve Sookhdeo (2025) ise
calismalarinda, YZ'nin e-ticarette kisisellestirmeyi saglama yetkinliklerini ve bunun tuketicilerin
satin alma kararlarina etkisini incelemistir. Buna ragmen, literaturde kadin girisimcilerin bu
teknolojilere yonelik algilarini ele alan ¢alismalar oldukg¢a sinirhdir. Kadin girisimciler, dijital
kaynaklara erisim ve teknolojiyi benimseme konusunda erkek girisimcilere kiyasla farkl
zorluklarla karsilasabilmektedir. Bu baglamda, kadin girisimcilerin YZ tabanli kisisellestirmeyi
nasil algiladigini ve bunun ¢evrim i¢i satin alma niyetine etkilerini anlamalk, literatur agisindan
onemli bir boslugu doldurmaktadir.

Bu calisma, asagidaki temel soruya yanit aramayl amacglamaktadir: “Kadin girisimciler, yapay
zeka destekli kisisellestirme teknolojilerini nasil algilamakta ve bu algilar onlarin online satin
alma niyetlerini nasil etkilemektedir?” Arastirma, kadin girisimcilerin dijital dontstim sureclerine
katilmini etkileyen kulturel ve yapisal faktorleri de g6z 6nunde bulundurarak literature katki
saglamayi hedeflemektedir. Bulgularin, kadin girisimcilerin dijital dénusum sureclerine
etkin katiimini destekleyecek politika ve stratejilerin gelistiriimesine ve yapay zeka destekli
pazarlama uygulamalarinin daha kapsayici hale getirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

1. Literatlr Taramasi

1.1. Kadin Girisimcilik

1.1.1. Girisimcilik ve Kadinlarin Rolu

Girisimcilik, Schumpeter’e (1934) goére ekonomik sistemde yenilik¢i birlesimlerin hayata
gecirilmesini saglayan bir surectir ve bu sureci ydéneten kisi girisimci olarak tanimlanir.
Brush, Carter, Gatewood, Greene ve Hart (2006) ise girisimciligin ekonomik kalkinmay:
destekleyen temel bir arag oldugunu ve kadin girisimcilerin bu surecte kritik bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Kadin girisimciligi, ekonomik bagimsizlik kazanimi ve liderlik rollerine erisim
acisindan toplumsal cinsiyet esitligini gug¢lendiren bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir
(GEM, 2023/24).

Ancak yuksek gelirli Ulkelerde bile kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilim oranlari gérece
dusuk kalmakta ve erkeklerle kadinlar arasindaki fark belirgin bicimde ortaya cikmaktadir (GEM,
2023/24). Bu durum, kadinlarin ekonomik firsatlara erisimde karsilastigi yapisal ve toplumsal
engellerin altini ¢izer. Literaturde kadin girisimcilerin ¢ogunlukla geleneksel sektorlerde
yogunlastigy, ileri teknoloji alanlarinda temsil oranlarinin sinirli oldugu belirtilmektedir (Atalay

ve Varol, 2016, s. 182).

1.1.2. Dijital Dénusim ve Kadin Girisimciligi

Dijital donusum, girisimcilik ekosisteminde 6nemli degisimler yaratmakta ve kadin girisimcileri
dogrudan etkilemektedir. GEM 2020/21 raporu, kadinlarin dinya genelinde girisimcilik
faaliyetlerine aktif olarak katildigini; ancak yoksulluk, geleneksel cinsiyet inanc¢lari ve kamusal
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hayata katilimda sinirlamalar gibi baglamlarda engellerin devam ettigini ortaya koymaktadir
(GEM, 2020/21).

Bu baglam, Hakkari gibi kadinlarin is yasamina katiliminda kulturel ve yapisal engellerin hala
belirgin oldugu bdlgelerde yapilan arastirmalar icin 6zel 6nem tasimaktadir. Yerel baglamlarda
kadin girisimcilerin teknoloji ve yapay zeka destekli uygulamalara yonelik algilarinin
incelenmesi, literaturdeki boslugu doldurmanin yani sira, gelecekteki politika ve stratejilerin
olusturulmasina katki saglayabilir.

1.1.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastigi Engeller

Kadin girisimcilerin girisimcilik yolculugu ¢ogu zaman finansmana erisim zorluklari, sinirh
sosyal aglar, yetersiz rol modeller ve toplumsal normlarin kisitlayici etkileri nedeniyle
engellenmektedir. Bu durum, kadinlarin genellikle dusuk sermayeli veya hizmet temelli
sektorlerde yogunlasmasina yol agmakta ve teknoloji tabanl girisimlerde temsil oranlarini
sinirlamaktadir.

Girisimcilik literaturanun agirikh olarak erkek girisimciler Uzerinde yogunlasmasi ve
kadinlarin genellikle geleneksel sektorlerle iliskilendirilmesi, ileri teknoloji sektdrlerinde
kadin girisimciliginin incelenmesini hem teorik hem de pratik agcidan énemli kilmaktadir.
Bu baglamda, kadinlarin dijital dénusum ve yapay zeka teknolojilerine erisim ve adaptasyon
sureclerinin arastirilmasi, akademik literattre 6zgun katkilar sunarken toplumsal esitsizliklerin
goérunur kilinmasina da hizmet etmektedir (Atalay & Varol, 2016, s. 182).

1.1.4. Yapay Zeka ve Kadin Girisimcilik: Literatirdeki Bosluklar

Mevcut literatUrde, yapay zeka (YZ) tabanli kisisellestirme ve ¢evrim ici satin alma niyeti Uzerine
yapilan arastirmalar, genel olarak 6znel normlar, inang ve bilin¢ (Bhagat vd., 2023), algilanan
deger (Yin & Qiu, 2021), algilanan fayda, kullanim kolayligi ve performans riski (Liang, Lee ve
Workman, 2020), tuketici davraniglan (Bilal vd., 2024), veri gizliligi ve kisisellestirme-gizlilik
paradoksu (Chellappa ve Sin, 2005; Lee ve Rha, 2016) ile algilanan guven ve alaka duzeyi (An
& Ngo, 2025) gibi konulara odaklanmaktadir. Ancak, kadin girisimcilerin ve kadin tuketicilerin
bu teknolojilere yonelik algilarini inceleyen calismalar oldukga sinirhdir (Putri & Sonni, 2025;
Shakila & Anthony, 2025; Nadiger & Venkatesh, 2025; Atalay & Varol, 2016; Beyari, 2024).

Nadiger ve Venkatesh (2025), kadin girisimcilerin yapay zeka teknolojilerini etkin bicimde
kullanabilmelerinin girisimcilik ekosistemlerini daha dengeli, surdurulebilir ve cinsiyet esitligi
odakli bir yaplya dénusturebilecegini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, finansal, teknik ve
kulturel engellerin asilmasi gerektigini de belirtmektedir. Tan (2008) ise kadinlarin girisimcilik
tercihlerini toplumsal cinsiyet rolleri, sinirh kariyer yénlendirmeleri ve yapisal engellerin
etkiledigini ifade ederken; Yasbay Kobal (2021) “cam tavan” algisi nedeniyle kadinlarin érgut ici
ilerlemede engellerle karsilastigini gostermistir. Bu nedenle bir¢cok kadin, firsat odakli degil, is
yasamindaki dislanma veya yapisal engeller nedeniyle girisimcilige ydonelmektedir.

Bu noktada, &6zellikle Hakkari gibi kadinlarin is yasamina katiliminda kulturel ve yapisal
engellerin belirgin oldugu yerel baglamlarda yapilacak arastirmalar buyuk énem tasimaktadir.
Kadin girisimcilerin YZ tabanl kisisellestirme teknolojilerini deneyimleme bigcimleri Gzerine elde
edilecek 6zgun veriler, literaturdeki bilgi boslugunu doldurmanin yani sira, dijital déntusum,
yenilikcilik ve kapsayici kalkinma hedeflerinin desteklenmesine de katki saglayacaktir.

1.2. Yapay Zeka Destekli Kisisellestirme

Yapay zeka (YZ) destekli kisisellestirme, e-ticaret alaninda kullanici deneyimini dénusturen
ve tuketici davraniglarini etkileyen 6nemli bir teknoloji olarak dikkat ¢cekmektedir. Beyari
(2024)'e gore, YZ, pazarlama karmasinda yardimci bir ara¢ olmaktan merkezi bir unsur haline
gelmis, pazarlama stratejilerinin kisisellestiriimesini guc¢lendirmis ve isletmelerin hedef
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kitleleriyle etkilesim bigimlerini iyilestirmistir. Alkaddour (2022), yapay zekanin kullanicilarin
onceki satin alma davraniglarindan 6grenerek olasi egilimleri tahmin edebildigini ve bu yolla
yeniden pazarlama faaliyetlerinin verimliligini artirdigini belirtmektedir. Bu sayede, e-ticaret
platformlari musterilerin bireysel tercihlerine ve davraniglarina uygun deneyimler sunabilir;
musteri etkilesimleri kisisellestirilmis hale gelir ve musteri memnuniyeti artar (Moodley &
Sookhdeo, 2025).

Tuketiciler, yapay zeka temelli kisisellestirmenin kendi ihtiyaclarini karsiladigini algiladiklarinda
markaya duyduklarigluven ve sadakat gu¢lenmekte,aynizamandayeniden satinalmaegilimleri
artmaktadir. Kisisellestirilmis deneyimlerin etkinligi, temel olarak iki faktére dayanmaktadir:
birincisi, saticilarin musterilere ait verileri toplama, analiz etme ve kullanma kapasitesidir;
ikincisi ise tuketicilerin kendi bilgilerini paylasmaya ve sunulan kisisellestirme hizmetlerinden
yararlanmaya olan istekliligidir (Chellappa & Sin, 2005).

Yin ve Qiu (2021), yapay zeka tabanli alisveris deneyimlerini dogruluk, é6ngéru ve etkilesim
boyutlari Uzerinden incelemis ve bu boyutlarin tuketicilerin ¢cevrim i¢i satin alma niyetini
artirmada etkili oldugunu ortaya koymustur. Literaturde, kisisellestirme-gizlilik paradoksu
kavrami, YZ tabanli kisisellestirmenin kullanici Gzerindeki etkilerini agiklayan dnemli bir cergeve
olarak 6ne cikmaktadir (Awad & Krishnan, 2006; Chellappa & Sin, 2005; Lee & Rha, 2016). Ayrica,
kisisellestirilmis dnerilerin tuketicilerin guven, memnuniyet ve sadakat iliskilerini gu¢lendirdigi
vurgulanmaktadir (Hassan vd., 2025). Kadin girisimciler de bu oénerileri kendi isletmelerinde
veri analitigi ve satis stratejilerini gelistirmek icin kullanmaktadir.

1.3. Online Satin Alma Niyeti

Yapay zeka destekli kisisellestirme yaklasimlari, cevrim icialigveriste tuketicilerin belirli Gran veya
hizmetleri tercih etmesini kolaylastirmakta ve satin alma karar sureclerini hizlandirmaktadir.
Moodley ve Sookhdeo (2025), yapay zeka tabanl Kkisisellestirmenin uygun urunleri éne
¢cikararak algilanan faydayi artirdigini ve bdylece satin alma niyetini olumlu yénde etkiledigini
belirtmektedir. Liang, Lee ve Workman (2020) ile An ve Ngo (2025) ise kullanicilarin yapay
zeka tabanl sistemleri benimseme duzeyinin guven, kullanim kolayligi ve performans algisi
gibi degiskenlerle yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Jain ve arkadaslari (2025)
tarafindan yuratulen kualtdrlerarasi bir calismada ise, Batili tuketicilerin kisisellestirmenin
sundugu kolaylik ve icerik uygunlugunu guven artirici unsurlar olarak algiladiklari; buna karsin
Dogulu tuketicilerin veri gizliligi ve seffaflik konularina daha duyarl olduklari saptanmistir. Yin,
Qiu ve Wang (2025) calismasi da kisisellestiriimis yapay zeka dnerilerinin kullanici deneyiminin
anlamlilik, uygunluk ve ilham vericilik boyutlari Gzerinden cevrim ici etkilesim ve tiklama
niyetini artirdigini; ayrica bilgi gizliligi ve kalitesinin bu sUrecte duzenleyici etki yarattigini
gostermektedir.

Bu literatur bulgulari dogrultusunda, ¢calismamizda Hakkari'deki kadin girisimcilerin ¢evrim
ici satin alma niyetleri ve teknoloji kabul duzeylerinin; bulunduklari ¢cevresel kosullar, satin
alma surecinde saglanan kolaylik ve zamandan tasarrufun yani sira, yapay zeka destekli
kisisellestirilmis dnerilere verdikleri tepkilerle sekillendigi gézlemlenmistir. Bulgular, yapay zeka
tabanli kisisellestirmenin yalnizca algilanan fayda ve haz ile sinirli kalmadigini; ayni zamanda
bilgi guvenligi, kalite ve kullanici deneyiminin anlamlilik, uygunluk ve ilham vericilik boyutlarini
da kapsadigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, kadin girisimcilerin teknolojiye yonelik
guven ve benimseme duzeylerinin, icinde bulunduklar sosyal ve kulturel ¢cevre tarafindan da
etkilendigi goérulmustur. Sonug olarak, yapay zeka destekli kisisellestirmenin ¢evrim ici satin
alma niyetini ¢cok boyutlu bicimde etkiledigi ve e-ticaret isletmeleri icin algoritma gelistirme
ile kullanici deneyimi tasarimi alanlarinda degerli i¢ gdéruler sundugu soéylenebilir. Hakkari
ornegdi, bu etkilerin yerel kosullar, kulturel dinamikler ve bireysel teknoloji kabul duzeyiyle nasil
bicimlendigini gostermesi acisindan énemli bir drnek teskil etmektedir.
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1.4. Teknoloji Kabul Modeli ile Baglanti

Davis (1989) tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul Modeli (TAM), bireylerin yeni teknolojileri
benimseme ve kullanma sureclerini agiklamayir amacglayan temel bir teorik ¢cercevedir. Model
iki ana degiskene dayanir: algilanan fayda (perceived usefulness) ve algilanan kullanim kolayligi
(perceived ease of use). Algilanan fayda, bireyin teknolojiyi kullanmasinin performansini
artiracagina dair inancini; algilanan kullanim kolayligi ise teknolojiyi kullanmanin caba
gerektirmeyecegdine dair algisini ifade eder. Bu iki unsur, bireyin teknolojiye yonelik tutumunu
ve kullanim niyetini dogrudan etkilemektedir.

Zaman icinde modele guven, risk, sosyal etki ve deneyim gibi ek degiskenlerin dahil edilmesiyle
model genisletilmistir (Venkatesh & Davis, 2000; Gefen vd., 2003). Venkatesh ve Davis (2000),
modeli sosyal etki (subjective norm) ve bilissel faktorler (6rneginisle ilgili uygunluk, cikti kalitesi)
araciligiyla genisleterek TAM2'yi gelistirmistir. Gefen, Karahanna ve Straub (2003) ise 6zellikle
cevrim ici ortamlar baglaminda guven unsurunu modele entegre ederek, teknolojik kabulun
dijital guven ve risk algilariyla da sekillendigini ortaya koymustur. Bu kapsamda, kullanicilarin
teknolojiye duydugu guven duzeyi, algilanan fayda kadar belirleyici hale gelmistir.

Bu calismada elde edilen temalar, katilimcilarin yapay zeka (YZ) tabanlh Kkisisellestirme
teknolojilerine yonelik algilarini ¢ok boyutlu bicimde yansitmaktadir. Analiz sonucunda
belirlenen temalar; algilanan fayda ve sinirhiliklar (T1), algilanan guven (T2), bilgi duzeyi (T3),
teknolojik deneyim (T4), etik hassasiyetler (T5) ve teknoloji kabulu (T6) olarak siniflandiriimistir.

Katilimcilarin  kisisellestirme deneyimlerine iliskin degerlendirmeleri, &zellikle algilanan
fayda, kullanim kolayhgi ve guven unsurlarinin teknoloji kabul strecinde belirleyici oldugunu
gostermektedir. Bu durum, calismada elde edilen temalarin TAM'In temel degiskenleriyle
dogrudan 6rtustugunu ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla elde edilen temalar, katilimcilarin yapay zeka tabanl kisisellestirme teknolojilerini
ve ¢evrim ici satin alma niyetlerini Davis'in (1989) Teknoloji Kabul Model'inde éngoérulen bilissel
unsurlarla -6zellikle algilanan fayda, kullanim kolayligi ve guven degiskenleriyle- dogrudan
iliskilendirmektedir.

2. YOntem

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullaniimistir. Kadin girisimciler ile ylz yUze ya da telefonda
yari yapilandiriimis gérusmeler yapilmistir (Buyukdzturk vd., 2014. s. 152).

Arastirma nitel bir desende tasarlanmis ve amagcli érnekleme yontemi kullaniimistir. Patton’a
(2015, s. 429) gére homojen oérnekleme, benzer 6zelliklere sahip bir alt grubun derinlemesine
incelenmesini amaclayan bir amacgl 6érnekleme stratejisidir. Bu dogrultuda, bu calismada
benzer sosyo-kulturel kosullara sahip kadin girisimcilerden olusan homojen bir érneklem
tercih edilmistir.

Hakkari ilinde faaliyet gdsteren 30 kadin girisimciyle 2025 yili EKkim ayinda yuz yluze goérusmeler
yapilmistir. Her gérisme ortalama 35-45 dakika surmustur. Katilimcilardan bilgilendirilmis
onam alinmis ve etik ilkeler gdzetilmistir. Veriler NVivo 11 yazilimina aktarilmis, kodlama islemi
icerik analizi ydntemiyle yuratulmustur.

2.1. Veri ve Degiskenler

Bu arastirma, kadin girisimcilerin yapay zeka (YZ) tabanl kisisellestirme teknolojilerini nasil
deneyimlediklerini ve bu deneyimlerin ¢evrim ici satin alma niyetlerine dair algi ve tutumlarini
incelemektedir. Arastirma, katilimcilarin is sureclerindeki ve bireysel alisveris tercihlerindeki
etkilesimlerini derinlemesine anlamayr amac¢lamaktadir. Arastirmada ayrica YZ tabanl
kisisellestirmeye iliskin asagidaki alt degiskenler incelenmistir:
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- Algilanan fayda ve sinirliliklar

- Algilanan guven

- YZ ile kisisellestirme hakkindaki bilgi duzeyi
- Cevresel ve baglamsal faktorler

- Harcama davranislarini etkileyen unsurlar

- Teknoloji kabul duzeyi

Tablo 1. Yapay Zeka ile Kisisellestirme ve Online Satin Alma Niyetine
iliskin Temalar ve Teknoloji Kabul Modeli (TAM) ile iliskisi
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Arastirma evrenini, Hakkari ilinde faaliyet gosteren kadin girisimciler olusturmaktadir. Bu
bdlge, kadinlarin is yasamina katiliminda belirgin kulturel ve yapisal engellerin bulundugu bir
alan olmasi ve kadin girisimcilerin YZ tabanl kisisellestirme teknolojilerine yonelik algilarini
inceleyen calismalarin sinirlihdr nedeniyle érneklem olarak secilmistir. “Amacgh oérnekleme
yaklasimi, arastirmacinin belirli bilgiye sahip oldugu kabul edilen durumlari derinlemesine
analiz etmesine olanak saglar” (Yildinm & Simsek, 2013, s. 135; Buyukdzturk vd., 2014, s. 90).

2.2. Arastirma Tasarimi

Arastirma nitel yontem ile yUrUtulmustur. Veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis
gorusmeler kullaniimistir. Yari yapilandirilmis gérusme formu toplam 12 sorudan olusmaktadir.
Sorular U¢ ana temayi kapsamaktadir: (1) katilimcilarin demografik 6zellikleri, teknoloji kullanim
aliskanliklari ve YZ tabanl kisisellestirme teknolojilerine iliskin farkindalik ve deneyimleri;
(2) kisisellestirilimis web sitelerinin algilanan faydalari, riskleri, gven unsurlari ve kisisel veri
paylasimina yénelik tutumlar; (3) yapay zeka destekli ¢evrim i¢i alisveris davranislari ve satin
alma niyetleri. Gérusme formu, kadin girisimcilerin hem isletmeci hem de bireysel tuketici
rollerinde YZ tabanl kisisellestirme ile kurduklari etkilesimi derinlemesine ortaya ¢ikarmayi
amaclayacak sekilde yapilandiriimistir.

Gorusme sorulari, gcevrim ici satin alma niyeti ve YZ ile Urun Kisisellestirme konularinda yapilan
onceki calismalar temel alinarak nitel arastirmaya uygun hale getirilmistir (Bhagat vd., 2023;
Konuk, 2015; Yadav & Pathak, 2016; Vermeir & Verbeke, 2006; Chellappa & Sin, 2005).

Elde edilen veriler, herhangi bir degisiklige tabi tutulmadan desifre edilmistir ve icerik analizi
yapllmak Uzere Nvivo 11 nitel veri analizi programina kaydedilmistir. Igerik analizi sUreci su
adimlari icermektedir:

1. Desifre edilmis verilerin kodlanmasi

2. Kodlar arasindaki iliskilerin belirlenmesi ve temalarin olusturulmasi

3. Temalarin yorumlanmasi ve arastirmaya dair sonugclarin ¢ikarilmasi
Bu nitel yaklasim, kadin girisimcilerin YZ tabanli kisisellestirme deneyimlerini ve cevrim igi satin
alma niyetlerini detayli ve baglamsal bicimde inceleme olanagi sunmaktadir. Ayrica homojen

amach 6rnekleme ile segilen katilimci grubunun ortak deneyimlerinin derinlemesine analiz
edilmesine de imkan tanimaktadir.

3. Arastirma Bulgulari

icerik analizi sonucunda iki ana tema ve alti alt tema belirlenmistir. Ana temalar: (AT1) YZ ile
kisisellestirme ve (AT2) Online satin alma niyeti. Alt temalar: (T1) Algilanan fayda ve sinirliliklar,
(T2) Algilanan guven, (T3) YZ ile kisisellestirme hakkindaki bilgi duzeyi, (T4) Etkileyen faktorler,
(T5) Harcama oranini etkileyen faktorler ve (T6) Teknoloji kabul dlzeyi olarak tanimlanmistir.

3.1. Kadin Girisimcilerin Yapay Zeka ile Kisisellestirme ve Online Satin Alma
Niyetine lliskin Gorusleri

3.1.1. Yapay Zeka ile Kisisellestirme (AT1)

Yapay Zeka ile Kisisellestirmeye dair soruya verilen yanitlar “Algilanan Fayda Ve Sinirliliklar”
(TT), “Algilanan Guven” (T2), “YZ lle Kisisellestirme Hakkindaki Bilgi Duzeyi” (T3) temalari altinda
toplanmistir.
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Tablo 2. Yapay Zeka ile Kisisellestirmeye iliskin Géruslere Ait
Temalar, Kodlar ve Frekanslar

3.1.1.1. Algilanan Fayda ve Sinirhiliklar (T1)

“Algilanan Fayda ve Sinirliliklar” temasi “Kolaylik” (k1) “Alternatifleri Karsilagtirma Sansi” (k2),
“Kontrolsuz Aligveris Istegi” (k3) ve “Beklentiyi Karsilamasi” (k4) olarak 4 adet kod icermektedir.

Kadin girisimcilerin ifadelerinden alintilara asagida yer verilmistir:

k1- Evet isimi kolaylastiriyor. Mesela kombin yapmak istiyorum diyelim ki ben bunu buna
nasil uydururum diye yaziyorum ya da hazir kombinler var isime yariyor. Ben bu konuda ¢ok iyi

olmayabilirimm ama bu konuda iyi olanlar oraya aktarim yapmis olabilirler ve yararlanirim. Cok
guzel bir sey.

k2- Ben i¢ giyim Urlnleri satan bir kadin girisimciyim. istedigim seyleri Google da ya
da web sitelerinden aratiyorum bana her anlamda karsilastirma olanagi taniyan urunlerle
karsilasiyorum ve en uygun olanlarini secip istiyorum benim agcimdan ¢ok yararl.

k3- Bagimlilik yaratiyor. Bir Grun aliyoruz ve daha guzelini ertesi gun goérunce tekrar
aliyoruz aligveris bagimliligi yaratiyor.

k4- Beklentiyi tam karsiliyor ve ¢cok degerli.
Bu bulgu, yapay zeka ile kisisellestirmenin algilanan fayda ve sinirhiliklarinin kadin girisimciler
acgisindan is sureclerini kolaylastirma, Urunleri karsilastirma ve secim olanagi saglama, bazen

kontrolsuz alisveris istegi yaratma ve beklentiyi karsilamasi acisindan degerlendirildigini
gbstermektedir.
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3.1.1.2. Algilanan Guven (T2)

“Algilanan Guven” temasi “Veri Gizliligi ve Dolandiricilik Endisesi” (k5), “Mahremiyet Kaygisi
Yaratmasi” (k6), “Guven Veren Web Sitelerine Egilim” (k7) ve “Guvenli Algilanmas!” (k8) olarak
4 adet kod icermektedir.

Kadin girisimcilerin ifadelerinden alintilara asagida yer verilmistir:

k5- Bir urun istiyorsak bu bilgiler isimizi kolaylastiriyor fakat bazi siteler bizi kredi karti
bilgilerimizden dolayi kandirma, dolandirma yoluna gidebiliyor. Hem kolaylik hem guvenlik
ihlali yasanabilir bilemiyorum.

k6- Acikcasi kendine ait bilgilerin baskalari tarafindan bilinmesi insani tedirgin ediyor.

k7- Cok guvendigim siteden ilerledigim icin gUvenerek veriyorum bu bilgileri. Her
yerebilgi vermiyorum.

k8- GUven veren sistemler.
Bu bulgu, yapay zeka ile kisisellestirmenin kadin girisimciler agisindan hem is sureglerini
kolaylastirma, Urunleri karsilastirma ve beklentiyi karsilama gibi algilanan faydalar sagladigini

hem de veri gizliligi, dolandiricilik ve mahremiyet kaygilari gibi guven ile ilgili sinirliliklari
beraberinde getirdigini gdéstermektedir.

3.1.1.3. YZ ile Kisisellestirme Hakkindaki Bilgi Duzeyi (T3)

“YZ ile Kisisellestirme Hakkindaki Bilgi Duzeyi” temasi “Eksik Bilgi Duzeyine Sahip Olunmasl!”
(k9), “Bilin¢li Olunmasi” (k10) ve “Bilgi Sahibi Olunmamasi” (k11) olarak 3 adet kod icermektedir.
Kadin girisimcilerin ifadelerinden alintilara asagida yer verilmistir:

k9- Hayir ben kullanmadim hi¢. Kimisi resim bile yaratiyor.

k10- Evet cUnku satin alma daha kolay. Urunu fiziksel olarak saatlerce arayacadima yapay
zeka ile cevrimici aliyorum daha kolay oluyor.

k11- Bir fikrim yok
Bu bulgu, yapay zekaile kisisellestirmenin bilgi dUzeyinin kadin girisimciler acisindan bazilarinin
eksik bilgiye sahip olmasi, bazilarinin bilingli ve faydalarini gérebilecek duzeyde bilgi sahibi

olmasi ve bazilarinin ise konu hakkinda herhangi bir bilgiye sahip olmamasi seklinde ¢esitlilik
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Sekil 1. Yapay Zeka ile Kisisellestirmeye iliskin Tema ve Kodlar NVivo Modeli-1
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3.2.1. Online Satin Alma Niyeti (AT2)

Online Satin Alma Niyetine dair soruya verilen yanitlar ‘Etkileyen Faktorler” (T4), “ Harcama
Oranini Etkileyen Faktorler” (T5), “Teknoloji Kabul Duzeyi” (T6) temalari altinda toplanmistir.

Tablo 3. Online Satin Alma Niyetine iliskin Géruslere Ait
Temalar, Kodlar ve Frekanslar

3.2.1.1. Etkileyen Faktoérler (T4)

“Etkileyen Faktorler” temasi “Yasanilan Sehrin imkansizliklari ve Pahaliligi” (k12) ve “Satin
Almada Kolaylik ve Zamandan Tasarruf” (k13) olarak 2 adet kod icermektedir.

Kadin girisimcilerin ifadelerinden alintilara asagida yer verilmistir:

k12- Tabi ki cunkU biz Hakkari’'de yasiyoruz ve her seyi bulamiyoruz ya da buldugumuz
seyler pahali oluyor o nedenle online alisveris daha fazla avantajli ve yararli oluyor.

k13- Zamandan tasarruf ediyoruz hemen telefonumuzla bir dakikada istiyoruz hem
yorulmuyoruz yani tembellik belki de, hem de kolaylik.

Bu bulgu, online satin alma niyetini etkileyen faktorlerinin kadin girisimciler acisindan
yasadiklari sehrin sundugu imkansizliklar ve yuksek fiyatlar ile satin alma surecinde saglanan
kolaylik ve zamandan tasarruf gibi faktorler tarafindan sekillendigini géostermektedir.

3.2.1.2. Harcama Oranini Etkileyen Faktoérler (T5)

“Harcama Oranini Etkileyen Faktérler” temasi “Kisisel Butce” (k14) ve “Onerilerin Cekiciligi” (k15)
olarak 2 adet kod icermektedir.

Kadin girisimcilerin ifadelerinden alintilara asagida yer verilmistir:

k14- Hayir. CunkU ben bir esnafim bir but¢cem var alacagim seyleri 6nceden kafamda
tasarlayip aliyorum

k15- Oneri kisimlari var mesela kombin yapiyor ve ilgi cekici hale geliyor gémlek alacakken
tum kombini alabiliyorsunuz.

Bu bulgu, kadin girisimcilerin online satin alma niyeti ve harcama davranislarinin, yasadiklari
sehrin imkansizliklari ve yuksek fiyatlar gibi cevresel etkenler ile satin alma sUrecinde saglanan
kolaylik ve zamandan tasarruf, ayrica kisisel butce sinirlamalari ve yapay zeka destekli dnerilerin
cekiciligi gibi faktorler tarafindan sekillendigini gdéstermektedir.
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3.2.1.3. Teknoloji Kabul Dizeyi (T6)

“Teknoloji Kabul Duzeyi” temasi “Online Alisverise Karsi Onyargl” (k16) ve “Teknolojiyi Kabul
Etme” (k17) olarak 2 adet kod icermektedir.

Kadin girisimcilerin ifadelerinden alintilara asagida yer verilmistir:

k16- Online aligverisi tercih etmiyorum cUnkU Urdn aldigimda urune fiziksel olarak
dokunmak o sekilde dlgcup bigmek isterim.

k17- Oyle bir dénemdeyiz ki her sey teknoloji ve yapay zeka ile ilgili ve kuresel bir dinyada
yasiyoruz ve bu bilgileri vermeliyiz buna ayak uydurmaliyiz.

Bu bulgu, kadin girisimcilerin online satin alma niyeti ve teknoloji kabul duzeyinin, bazi kadin
girisimcilerin Urunleri fiziksel olarak gérmek istemesi ve teknolojiyi guvenilir bulmamasi
nedeniyle ¢evrimigi alisverise karsi 6nyargl duydugu, bazilarin ise teknolojiyi ve yapay zekayi
kuresel cagin bir gerekliligi olarak kabul edip benimsemeye acik oldugu seklinde farklhlastigini
gostermektedir.

Sekil 2. Online Satin Alma Niyeti iliskin Tema ve Kodlar NVivo Modeli-2

3.3. Kelime Frekansi Analizi

Gorusmeye katilan kadin girisimciler tarafindan en sik vurgulanan kelimeleri belirlemek
amaciyla kelime frekansi analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Sekil 3'te verilmistir.

Sekil 3'te goéruldugu uzere, kelime frekansi analizi, en sik vurgulanan ‘UGrun’, ‘yapay’, ‘web’ ve
‘kisisellestirilen’ kelimelerinin, kadin girisimcilerin online alisveris suUreclerinde yapay zeka
destekli kisisellestirme ve dijital platformlarla etkilesimlerine odaklandigini ortaya koydugunu
gostermektedir.
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Sekil 3. En Sik Vurgulanan Kelimelere Ait Kelime Bulutu Géoranumu

Sonug¢ ve Tartisma

Bu calismanin amaci, kadin girisimcilerin cevrim ici satin alma niyetlerini yapay zeka (YZ) tabanlh
urun kisisellestirme baglaminda incelemek ve kisisellestirilmis hizmetlerin algilanan fayda,
guven ve teknoloji kabull Uzerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Bulgular, kadin girisimcilerin
YZ tabanli kisisellestirmeyi hem firsat hem de risk iceren bir sure¢ olarak degerlendirdiklerini
gostermektedir. Elde edilen sonuclar literaturle genel olarak uyumlu olmakla birlikte, Hakkari
orneklemine 6zgu kulturel ve bolgesel dinamikleri yansitan 6zgun katkilar sunmaktadir. Bu
genel cergceve dogrultusunda calisma bulgulari alti temel tema etrafinda degerlendirilmistir:
(T17) Algilanan Fayda ve Sinirliliklar, (T2) Algilanan GUven, (T3) YZ ile Kisisellestirme Hakkindaki
Bilgi Duzeyi, (T4) Etkileyen Faktorler, (T5) Harcama Davranisi ve (T6) Teknoloji Kabul Duzeyi.

T1: Algilanan Fayda ve Sinirhiliklar

Yapay zeka destekli kisisellestirme, katilimcilar icin ézellikle kolaylik, zaman tasarrufu ve Urun
karsilastirma imkani sunan islevsel faydalar saglamaktadir (k1, k2). Bununla birlikte kontrolsuz
satin alma egilimi gibi duygusal sinirliklar da belirlenmistir (k3). Bu sonuclar, algilanan faydanin
kisisellestirme teknolojilerinin benimsenmesinde belirleyici bir unsur oldugunu vurgulayan
Yin ve Qiu (2021) ile uyumludur. Ancak tuketim baskisi ve kontrol kaybi gibi psikolojik etkiler,
literatUrde daha az ele alinan 6zgUun bir boyut sunmaktadir.

Bu fayda-sinirliik cercevesine ek olarak, kisisellestirme surecinin katilimcilar icin en kritik
boyutlarindan biri guven olmustur.
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T2: Algilanan Guven

Bulgular, kisisellestirme—gizlilik paradoksunun (Chellappa & Sin, 2005; Lee & Rha, 2016) bu
orneklemde de gecgerli oldugunu gostermektedir. Katilimcilar veri gizliligi ve dolandiricilik
riskleri nedeniyle temkinli davranmakta (k5, k6), guveni ise ¢ogunlukla ge¢cmis kullanim
deneyimlerine ve gUvenilir bulduklari platformlara dayandirmaktadir (k7, k8). Bu durum, guven
algisinin yalnizca teknik unsurlarla degil, kullanici deneyimleriyle sekillendigini ortaya koyarak
literatlre yerel baglamda 6zgUun bir katki sunmaktadir.

T3: YZ ile Kisisellestirme Hakkindaki Bilgi Duzeyi

Katilimcilarin bilgi duzeyleri homojen degildir; bazilari sinirli veya hig¢ bilgi sahibi degilken (k9,
k11), bazilarn fayday fark edecek duzeyde bilinglidir (k10). Bu cesitlilik, Bhagat vd. (2023)'Un
teknoloji farkindaligi ve éznel normlara iliskin bulgulariyla paralellik géstermektedir. Ayrica
bilgi duzeyindeki farklilasmanin bodlgesel dijital deneyim ve erisim kosullarindan etkilenmesi,
literatUrde daha az tartisilan yerel baglam etkisini gérunur kilmaktadir.

T4-T5: Etkileyen Faktorler ve Harcama Davranisi

Cevrimicisatinalma niyetini etkileyen temelunsurlararasinda sehrinsundugusinirliimkanlarve
yuUksek maliyetler (k12) ile kolaylik ve zaman tasarrufu (k13) 6ne ¢cikmistir. Harcama davranisinda
ise kisisel butce kontrolu (k14) ile kisisellestirilmis onerilerin ¢ekiciligi (k15) belirleyici olmustur.
Bu bulgular Bilal vd. (2024) ile uyumludur; ancak kadin girisimcilerin énerileri yalnizca tuketici
olarak degil, is sureclerinde ilham kaynagi olarak degerlendirmesi literaturde nadiren ele alinan
0zgun bir yon sunmaktadir.

T6: Teknoloji Kabul Dizeyi

Teknoloji kabulu iki farkli egilim etrafinda ayrismaktadir: Bir grup katilimci urudnlere fiziksel
olarak dokunma ihtiyacindan dolayi ¢cevrim ici alisverise mesafeli yaklasirken (k16), diger grup
teknolojiyi kacinilmaz bir donisimun pargasi olarak benimsemektedir (k17). Bu bulgular,
algilanan fayda ve sosyal etkinin teknoloji kabulinde énemli oldugunu ortaya koyan Liang, Lee
ve Workman (2020) ile értusmektedir. Ancak fiziksel deneyim eksikligi ve guven sorunu gibi
ek sinirlayicilar, yerel dijitallesme kosullarinin kabult nasil sekillendirdigini gostermektedir. Bu
alti tema disinda, arastirmanin butinuinde guven unsurunun satin alma niyetini sekillendiren
merkezi bir degisken oldugu gérulmustar.

Algilanan Glvenin Satin Alma Niyetine Etkisi: GlUven duzeyinin kisisellestirmenin
faydasini ve satin alma niyetini dogrudan etkileyen temel unsur oldugu yénundeki bulgular,
An ve Ngo (2025) tarafindan ortaya konan sonuglarla nitel olarak dogrulanmistir.

Bu bulgular dogrultusunda calisma literatire U¢ temel katki sunmaktadir:

(1) Kisisellestirme—guven-niyet iliskisini kadin girisimci perspektifinden kulturel
baglamda incelemesi,

(2) Kisisellestirme-gizlilik paradoksuna duygusal ve deneyimsel boyut eklemesi,

(3) Teknoloji kabul modellerini yerel dijitallesme kosullari ve kadin girisimciligi pratigi
baglaminda genisletmesi.

Elde edilen sonuglar, kadin girisimciler icin dijital pazarlama egitimlerinin gelistiriimesi,
YZ tabanli sistemlerin daha kullanici dostu hale getirilmesi ve glUven artirici stratejilerin
tasarlanmasi acgisindan yol gosterici olacaktir.

Bu arastirma yalnizca Hakkari ilinde yurutuldugunden, bulgular bolgesel kosullarin etkisini
yansitiyor olabilir. Gelecek calismalarda kiyaslamali analizler ile daha genellenebilir sonuglar
elde edilebilir. Ayrica, yerel baglamin dijital dontsuim Uzerindeki etkisi, farkli illerdeki kadin
girisimcilerin guven algisi ve teknoloji kabul duzeyleri karsilastirmali olarak incelenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study examines how women entrepreneurs experience Al-powered personalization
technologies and how these experiences shape their online purchase intentions. By integrating
such technologies into both their business practices and personal shopping behaviors,
women entrepreneurs are increasingly restructuring their decision-making processes. These
experiences enable them to better interpret consumer expectations and adapt their business
strategies accordingly. The study highlights the effects of Al-based personalization tools on
user trust, satisfaction, and purchase intention, offering meaningful insights into the evolving
role of women entrepreneurs within the digital commmerce ecosystem.

Within the scope of the research, semi-structured interviews were conducted with 30 women
entrepreneurs operating in the province of Hakkari, Turkey. The data were analyzed using
content analysis. The findings revealed two main themes -Al-based personalization and online
purchase intentio- each articulated through six interrelated sub-themes: perceived benefits
and limitations, perceived trust, knowledge of Al-driven personalization, influencing factors,
determinants of spending behavior, and levels of technology acceptance.

The results indicate that women entrepreneurs perceive Al-based personalization
simultaneously as a source of convenience and opportunity, as well as a potential risk and
threat. While participants positively evaluated time-saving features and ease of use, concerns
regarding data privacy, confidentiality, and the possibility of uncontrolled spending contributed
to negative perceptions. Environmental and contextual factors, such as local market constraints
and cost considerations, were found to shape online purchase intentions, whereas personal
budget limitations and the attractiveness of Al-generated recommendations played a decisive
role in spending behavior. In terms of technology acceptance, some women entrepreneurs
adopted a cautious stance due to limited trust and experience, while others embraced Al and
digital technologies as indispensable elements of the contemporary business environment.
These findings are consistent with the Technology Acceptance Model (TAM), particularly its
dimensions of perceived usefulness, perceived ease of use, and trust.

Despite the growing body of research on Al-driven personalization and online consumer
behavior, empirical evidence focusing specifically on women entrepreneurs -especially within
less-researched regional and cultural contexts- remains limited. By addressing this gap, the
present study provides a context-sensitive examination of Al-based personalization and online
purchase intention through the lived experiences of women entrepreneurs in a peripheral
region.

From a theoretical perspective, the study contributes to the entrepreneurship and digital
consumer behavior literature by contextualizing technology acceptance within women-led
entrepreneurial settings. It extends existing discussions by demonstrating that technology
adoption is not solely shaped by functional benefits but is also influenced by socio-cultural
conditions, perceived risks, and local market dynamics

In conclusion, this study demonstrates that Al-based personalization exerts a multidimensional
influence on women entrepreneurs’ online purchase intentions. The findings offer both
theoretical and practical implications by informing the design of culturally sensitive digital
marketing strategies, the development of user-friendly Al systems, and the formulation of
policies aimed at enhancing women entrepreneurs’ engagement with digital technologies.
Strengthening digital literacy, alleviating data privacy concerns, and increasing system
transparency emerge as critical factors for supporting the adoption of Al-based e-commerce
technologies among women entrepreneurs.
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UTOPYADAN GERGEKLIGE: SIYASAL DUSUNCE TARIHINDE
UTOPIK TASARILARIN PRATiIK YANSIMALARI

. 1
HASAN CICEK

Oz: Kendini gelistirebilen ve gerceklestirebilen akilli bir varlik olarak insan toplum halinde bir arada baris
ve huzur icinde yasamak icin siyaset kurumunu gelistirmis ve dogal durumdan cikip devlet kurmustur.
Politik sistem zaman icinde gelisme kaydedip daha iyiye dogru evrilirken her zaman istenen dogrultuda
olmamistir. Siyasal sistemler kendi islevlerini her zaman saglikli bir bicimde yerine getirmemistir. Bu
durumda meseleyeilgiduyan dtstnurlerideal bir politik dUzen icin tasarimlarda bulunmuslardir. Utopyalar
bu ideal duzen arayisinin bir sonucudur. Utopyalarda, yazilan dénemde gerceklesmesi mUmkudn olmayan
idealler 6n plana ¢cikmistir. Bu nedenle Utopya “gerceklesmesi mumkun olmayan devlet ideali” seklinde
tanimlanmistir. Bunun yaninda gelecege iliskin hep olumlu beklentiler olmamistir. Devlet sekillerinin ya da
siyasal sistemlerin gelecekte daha da kotu olabilecegine iliskin kaygilar tasiyan dustnurler vardir. Bunlar da
gelecedin devletinin daha totaliter ve otoriter olacagina iliskin “olumsuz devlet tasarilari” gelistirmislerdir.
Distopya dedigimiz bu olumsuz ya da “karsi Utopya”lar da insanin gelecege iliskin umutsuziugunu yansitir.
Hem Utopyalarda hem distopyalarda hayal edilen bircok konunun daha sonra gerceklesebildigini gdormek
mumkundur. Bu calismada, Utopyalarda ve distopyalarda hayal olarak dile getirilen ama daha sonra
gerceklesen bazi konulara iliskin 6rnekler irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Utopya, distopya, realite, devlet, siyasal sistem

From Utopia to Reality: Practical Reflections of Utopic Proposal
in the History of Political Thought

Abstract: As intelligent beings capable of self-improvement and self-actualization, humans developed
political institutions to live together in peace and harmony, moving beyond their natural state and
establishing the state. Although political systems have evolved and improved over time, they have not
always progressed in the desired direction or fulfilled their functions effectively. For this reason, thinkers
concerned with these issues have proposed models for an ideal political order. Utopias emerged as a result
of this search. These works present ideals that were impossible to realize at the time they were written;
thus, utopia has often been defined as “an ideal state that cannot be realized.” However, expectations for
the future have not always been positive. Some thinkers have feared that future state forms or political
systems could deteriorate further. They have developed “negative state models,” suggesting that future
states will become more totalitarian and authoritarian. These negative or “anti-utopias,” known as
dystopias, reflect human despair about the future. Over time, many ideas imagined in both utopias and
dystopias have been realized in various forms. This study examines examples of such ideas that eventually
materialized.

Keywords: Utopia, dystopia, reality, state, political system
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Giris

Bazi dusundurler ya da filozoflar yasadiklari donemdeki siyasal ve sosyal durumdan memnun
kalmayinca kendilerince alternatif ve/veya ideal bir dUstince gelistirmeye calistiklari gibi bazi
dusunurler de gelecekte olasi siyasal duzenlerin mevcut durumdan daha kotu olabilecegine
iliskin olasi tasarilar Uzerinden Utopya ya da distopya érnekleri vermislerdir. Her ne kadar bu
tasarilarin gerceklesme ihtimalinin olmadigl ya da olmayacagdi varsayllsa da tarihsel suUreg¢
icinde s6z konusu tasarilardaki bazi fikirlerin gerceklesme olanagi buldugu soylenebilir.

Bu nedenle “tarihi sUirec¢te Utopya olarak kabul géren bircok konu uUtopya olmaktan ¢ikmistir.
O zaman su soru sorulabilir: Utopyalar Gtopik midir? Utopyalar Utopya midir? Cok genel
bakildiginda Utopyalarda ileri sUrllen bazi hususlarin belli bir zamandan sonra Utopya
olmaktan ciktigl yani gerceklesebildigi de iddia edilebilir. Cinkd Utopik anlayisin temsilcisi
olan dusunurlerin Utopyalarindaki dusunceleri 6zellikle kendi ¢aglarindan sonra zaman zaman
hayatin pratigine de yansimistir. Platon’dan baslayarak bircok dusunurun 6zlem ve beklentilerini
ifade eden, yazildiklar ¢caglarda gercekles(tir)me imkani bulunmayan konularin daha sonra bir
realiteye donustugunu gorebilmekteyiz” (Cicek, 2024, s. 132). Boylece insanlik tarihi Utopyalarin
hi¢c de Utopya olmadigini gostermistir. Bu ¢alisma, Utopyalarda dile getirilen bircok unsurun
zamanla toplumsal ve siyasal gerceklige donusebildigini savunmaktadir.

Bu calisma, nitel arastirma desenlerindenyararlanmakla birlikte, temel olarak felsefi ve kuramsal
bir arastirma niteligi tasimaktadir. Yontem acgisindan, dokUman analizi, hermenétik yorumlama
ve kavramsal ¢ézumleme bir arada kullaniimistir. Calismada kullanilan kaynaklar yalnizca
betimleyici bicimde aktarilmamis; ayni zamanda felsefi bir baglam icinde karsilastiriimis,
yorumlanmis ve yeni dusunsel baglantilar kurulmustur. Boéylece arastirma, klasik ve ¢agdas
metinlerden elde edilen verileri yUzeysel bir sekilde derlemekten ziyade, onlar elestirel bir
bakisla tartismaya a¢gmistir (Yayla, 2025, ss. 119-120).

Calismada, “gecerlik ve guvenirlik agisindan nitel arastirmalarda éne ¢ikan dlgutler (kaynaklarin
uygunlugu, 6zgunlugu, seffafalintilama, tutarh yorumlama) dikkate alinmistir. Bulgular, tematik
analiz yoluyla ¢6zimlenmis” (Yayla, 2025, s.120). Bu ¢calismanin amaci literatur taramasi yaparak
metin analizi ydontemiyle dusunce tarihi boyunca Utopya ya da distopya olarak tasarlanan bazi
dusuncelerin zaman icinde gerceklestigini gosteren veya séz konusu tezi dogrulayan bazi
ornekleri tespit etmek ve Utopyalarda yazili olan bazi hususlarin insanlik tarihinde karsimiza
gercgeklik olarak ¢iktiginin bazi érneklerini kisaca irdelemektir. Bu nedenle ¢alisma belli basli
orneklerle sinirhdir.

Utopya

Oncelikle kavramsal cercevede bir aciklama yapmak gerekirse kavramin bugin evrensel bir
kullanima sahip oldugunu ifade edebiliriz. Utopya, eski Yunanca “ou” ile “topos” kelimelerinden
olusmaktadir. “ou”, “degil” anlaminda bir éntakidir. Turkce'deki “siz", “siz"” takilarina benzer.
“Topos” ise, “Ulke"” veya “yer” manasinda kullanilir. “hi¢bir yer” (Nirgendland) anlaminda
da kullanabiliriz (Hadler, 1992, s. 329). Utopya, kelime olarak, Turkge'deki “yersiz”, “llkesiz”,
“yurtsuz” kelimeleriyle karsilanabilir. Buradan hareketle, Utopya kavrami olmayacak Uulke
anlaminda kullanilir. Zamanla *“gerceklesmesi mumkun olmayan ideal devlet tasaris!”
anlaminda kullanilmistir. Utopyalarin olumsuz olanlarina da “olumsuz Utopya”, “karsi Utopya”

ya da distopya adi verilmektedir.
Utopyalar Utopya Midir?

Yazarinin gelecege iliskin umudunu ve umutsuzlugunu ifade eden Utopyalar ve distopyalar
yazildigi zamanlarda adeta bir imkansizi dile getirmekte olan tasarilar gibi gorilmektedir.
Zaman icinde yazilanlarin bir kisminin gergeklestiginden sz etmek abarti olmaz. Hannah
Arendt (1906-1975), “son yillarda meydana gelen gelismeler, 6zellikle de otomasyondaki
ilerlemenin ortaya cikardigi olasiliklar, dUnun Utopyasinin yarinin gergekligi durumuna gelip
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gelmeyecegdi sorusuna yol agmaktadir” (Arendt, 2006, s. 198) derken Utopyalarin gerceklesme
olanagina géndermede bulunmaktadir. Ge¢misteki gerceklesmez sanilan tasarilarin zaman
icinde gerceklesmesi, dUnun Utopyasinin bugUnun realitesi ve/veya buglnin Utopyasinin da
yarinin realitesi olma ihtimalini gucglu kilmaktadir. Birgok dusunur Utopyalarin gerceklesme
ihtimalinden ve realitesinden s6z eder ama bazi dusunurler de “Gtopyacilarin dustugu yanlislik,
sonlulugun elde edilebilir olduguna ve elde edilebilecegine inanmalariydi” (Parkinson, 1984, s.
9) seklinde elestiride bulunarak s6z konusu alanda tasari gelistiren dusunurlerin abartisina da
géndermede bulunur.

Genel bakildiginda, biraz celiski gibi ya da ironi gibi dursa da, Utopyalarin artik kismen Utopya
olmadidi da tartisiimaktadir. Utopik dUstinen dusUnurlerin Gtopyalarindaki dustncelerinin bir
kKisminin zaman zaman hayatin pratigine de yansidigi gortulmektedir. Budurum Gtopyalarin belli
bir duzeyde realize edildigine ve bdylece kismen Utopik olmaktan ¢iktigina argiman olmustur.
Bu konuyla ilgili 6rnekler burada iddia edilen tezin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.

ilk Gtopya olarak kabul géren Devlet (Politeia) adli eserinde Platon (M. O. 427-347), idealindeki
devlet modelini felsefi bir metin olarak yazar. “Platon’'un hedefi bir “Kallipolis” (Adil sehir/ulke)
yaratmaktir. Gerci bu hedefinde basarili olamamistir ama bu amaci ile bir gelenegdin baslaticisi
olmustur. Platon, bircok eserinde siyaset, devlet ve ilgili kavramlar ve konular Gzerinde durmus
aynizamanda Politeia (Devlet) adli eserinde bir devlet tasarimi ortaya koymustur. Bu eseriyle de
ilk Utopyaci olarak Platon, icinde bulundugu sartlarda en iyi devletin nasil olabilecegdi konusuna
kafa yorarak bu konuda Une kavusmustur” (Cicek, 2024, s. 133). Platon'un eserinde ve/veya
zamaninda Utopya olan bircok konu daha sonra gergekleserek Utopya olmaktan ¢ikmistir.

Ornedin Platon, Gtopyasindadevletintemel gérevlerinden birininvatandasiniegitmek oldugunu
belirtir. Daha sonralari ve gunumuzde bir¢cok toplumda egitimin hukukla temellendirilerek
zorunlu olmasinin esin kaynagi Platon’un Utopyasinda dile getirdigi bu goérusleridir.

Platon Devlet'te genclerin egitimini ve yetistiriimesini anne babanin degil devletin Ustlenmesini
ister (Platon, 1980, ss. 148-149). Fransa bunu kismen erken yaslarda ¢ocuklara uygular. Rusya,
(Marksist-Leninist) uygulamalar baglaminda bunu denemekten kacinmadi. Platon Devlet adli
Utopyasinda gelecek kusaklarin saglam olmalari icin elverisli ciftleri devletin basindakilerin
secmesini 6ngorur (Platon, 1980, ss. 148-149). Bu anlayisin Hitler (1889-1945) tarafindan bir
devlet politikasl haline getirildigini biliyoruz.

Bir diger Utopya yazari Thomas More (1478-1535) da Utopia adli eserde hayalindeki devleti roman
formatinda dile getirir. “More, devlet yonetiminde Ust dlzey goérevierde bulundugu halde
toplumun alt tabakalarindan insanlara gésterdigi anlayis sayesinde ingiltere’de Un salar. Kral
8. Henry'nin (1491-1547) danismanligini, Bakanlik ve Meclis Baskanhgi yapar. Kralin kendisini
ingiltere Kilisesi'nin basi ilan etmesine ve esinden bosanmak istemesine karsi ¢ciktigi icin 8lim
cezasl verilir ve Sokrates gibi boyun egmez tavrindan dolayi idam edilir. More, 1516’da yazdigi
Utopia adli eserinde, 16. Yuzyildaki siyasal, ekonomik esitsizligi, 6zel mulkiyetten kaynaklanan
toplumsal yasamdaki celiskileri elestirerek; insana deger verilmesi gerektigi, insan sevgisi,
insan yasaminin iyi standartlara kavusmasi veya yoksullugun yok edilmesinin zorunlulugu gibi
konulara vurgu yapar” (Cicek, 2024, s. 141).

More'un da bazi dustnceleri gerceklesmistir. idealindeki devlette iktidarin yerel kurumlara
devredilmesi anlayisi Avrupa’'nin bircok Ulkesinde bu gun mevcuttur. Ornegdin iskandinav
Ulkelerinde yerel yonetimler daha etkindir. Egitimden temizlige bircok konuda isleyis ve
duzenlemede etkin bir rol oynarlar. More eserinde kent ve kdyler arasindaki ¢atismayi ¢é6zmeye
calisir. Zaten bugun bdyle bir problem bircok Ulkede ortadan kalkmistir. More'un savasi bir sucg
ve kétu eylem olarak tasarlamasi ve askeri egitimi yalnizca isgale karsi savunma ve tiranlhktan
kurtulmaamaclariicin gerekligérmesi (Amittay, 1983, s.17) de 6zel olarak bazi Avrupa Ulkelerinde
gorulmektedir. Bu anlayis insanligin ulasabilecegi bir gelismisligi de ifade etmesi agisindan
dikkate deger ve takdire sayandir.
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More'un s6z konusu ada Ulkesinde intihari asla hos gérmezler. intihar edenler gémulme hakkini
kaybeder ve bir batakliga atilir. Fakat iyilesemeyecek kadar hasta olan ve buyuk acilar ceken
veya baskalarina yuk olan hastalarin, 6lume razi olmasi icin égutler verilir. Bdyle bir 6lumu
akillica ve Tanri’'nin iradesine uygun bulurlar (More, 2000, ss. 137-138). Bugun bircok Ulkede
tartisilan 6tenazi probleminin bir 6n tartismasidir bu dustnceler.

Bir baska Utopya, italyan distinidr Tommaso Campanella (1568-1639) tarafindan yazilan Gunes
Ulkesi adli eserdir. “Campanella, italya’nin ézgurli§unin cesur bir yandasi olarak tarihteki yerini
alir.1600'lerde italya’nin Gliney'i tamamen ispanya’nin sémurgesi olunca tlkesini, ispanyollarin
egemenliginden kurtarmak istediginden, ispanyol egemenligine karsi bir ayaklanma tertipler
fakat ayaklanma énceden haber alinir ve akamete ugratilir. Basarisiz olan Campanella kagmaya
calisir ama yakalanir. Cok agir iskencelerden gecirildikten sonra Napoli'de bir zindanda uzun
sure tutuklu kalir. Papa Urbanus VIII'in (1568-1644) cabalari sonucu, 1626'da serbest birakilir”
(Cicek, 2024, s. 146). 1643 yilinda yazilan Campanella’nin Gunes Ulkesi adli eseri, Platon'nun
Devlet'inden ve More’'un Utopia’sindan etkiler tasir.

Gunes Ulkesi'nde “saglkh nesiller yetistirmek icin, hangi kadinin hangi erkekle beraber
olacagina yoneticiler karar verir” (Campanella, 1985, ss. 35-36) Bu teorinin Hitler gibi fasist
yoneticilerin uygulamalarinda gerceklesmesi bu tasarinin hi¢ de Utopik olmadigini gdsteriyor.
Ayrica Gunes Ulkesi'nde ydneticiler arasinda kadin yok. Gunimuzde dunyada bircok Ulkede
oldugu gibi.

Gunes Ulkesi'nde Ulkenin batln kaynak sulari bir yerde birlestirilir, herkes her yerde musluktan
kaynak suyu icer (Campanella, 1985, s. 35). isvec vb. tlkelerde bunun gerceklestigini gériyoruz.
Bu Ulkelerde her bélgenin butun su kaynaklari bir yerde birlestirilmis ve her musluktan kaynak
suyunun kullaniimasi gerceklestirilmistir.

Campanella’'nin Utopyasinda bir evde yasayan insanlarin isimleri, dairenin kapisina yazilir
(Campanella, 1985, s. 32). Bu uygulama bugln bircok Ulkede gerceklesmektedir. iskandinav
Ulkelerinde 6zellikle yerlilerin yasadigi mahallelerde her evkapisinda, o evdeyasayanlarinisimleri
bulunmaktadir. Ama gé¢cmen mahallelerinde sadece aile reisinin ismi yer almaktadir.

Gunes ulkesinde “herkes birka¢ yabanci dil bilir” (Campanella, 1985, s. 32). Bugun dunyanin
bircok Ulkesinde 6zellikle yasam standartlari yiksek olan toplumlarda belli bir dUzeyin GUstiunde
editim alanlar en az iki dil olmak Uzere birkac dil 6greniyorlar. Utopyada her cocuk bir zanaat
ogreniyor ve egitim zorunlulugu vardir.

Gunes Ulkesi'nde islenmemis tek karis toprak yoktur ve topradin verimliliginin uzun olmasi ve
dogalliginin bozulmamasi icin gubre kullanmazlar (Campanella, 1985, ss. 55-56) dunyada bircok
Ulkede bu konularda duyarllik gortyoruz. Bu Ulkelerde islenmemis veya ekilmemis tek karis
toprak kalmamaktadir. Yol ve kaldirim icin ayrilmis yerlerin disinda her yer ya tarim arazisidir ya
da cimen ve adacliktir. Utopyada, bugUn bircok tGlkede oldudu gibi topradin verimliligiicin tarim
alanina 6zel énem verilmektedir. insanin evrene verebilecedi zarari Campanella Utopyasinda
bir metaforla dile getirmektedir: DUnya bir hayvan gibi, insan da onun bagrinda bir solucan
gibidir.

Uzerinde dusunulmesi gereken bir diger Utopya da Francis Bacon (1561- 1626) tarafindan
kaleme alinan Nova/New Atlantis adl eserdir. “Francis Bacon yasadigi dénemde karsilastidi
toplumsal ve siyasal sorunlarin agmazlarini asabilecek bir toplum modeli olarak “New Atlantis”i
tasarimlar. Dogaya egemen olmayi, bilimi, deneysel bilgiyi felsefesinin temeline alan, deneyci
felsefenin temsilcilerinden biri olan Francis Bacon Cambridge Universitesinde hukuk egitimini
tamamladiktan sonrayasadigi dénemin ingiltere’'sinde politik faaliyetlerin icinde bizzat bulunur
ve avukatlik, savcilik ve adalet bakanligi yapar. Bacon, Utopik eseri “Yeni Atlantis”i 1624'de yazar,
fakat 6lumunden sonra 1627'de arkadasi William Rawley (1588-1667) tarafindan yayinlanir”
(Cicek, 2024, s.149).
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Bacon'nin ideal siyasal tasarisi olan devlette “Suleyman Evi” adinda bilimsel faaliyetlerde
bulunan bir kurum vardir (Bacon, 2002, s. 59). GUnumuzde ¢cogu ulkede bilimsel ¢alismalar
yurutmek icin kurulmus kamuya veya 6zel sektére ait kurumlar vardir.

Ada ulkesinde nuUfusun azalmamasi i¢in nufus artisi 6zendiriliyor ve édullendiriliyor (Bacon,
2002, s. 49). Gunumuzde bircok Ulkede nufusun artirilmasi icin kampanyalar yapilmakta ve
dogum oranlarinin yukselmesi icin toplum tesvik edilmektedir.

Bacon'nin tahayyul ettigi adada hastalar iyilestirmek icin dogal gidalar tuketilir ve tedavi i¢in
dogdal yéntemler uygulanir Ornedin portakal gibi bir meyve ilac olarak kullanilir. (Bacon, 2002,
s. 61). Bugun alternatif tibbin yapmak istedigi budur. Bircok hastaligin tedavisinde geleneksel
yontemler ve dogal ilaglar kullanilmaktadir.

Sadece Utopyalarda degil distopyalarda (olumsuz Gtopyalarda) da gergeklesen bazi beklentiler
bulunmaktadir. Ornek olarak George Orwell (1903-1950) tarafindan yazilan 1984 adli distopyaya
bakabiliriz.

Asil adi Eric Blair olmasina ragmen George Orwell takma adini kullanmayi tercih eden yazar,
eserinde gelecekteki olasi totaliter devleti tasavvur etmistir. George Orwell 1984 (Bin Dokuz Yuz
Seksen Dért) adli romani/distopyayi 1949'da yayinlar. Romanda/distopyada devlet tasarisinin
gectigi yer Okyanusya'dir (Cicek, 2024, s. 159). Orwell romaninda, eserini yazdigi zamandaki
gelecegin olumsuzluklarini 6ngérmektedir.

Distopyada ug¢ ulke vardir: Avrasya, Dogu Asya ve Okyanusya (Orwell, 1985, s. 13). Avrasya'yi
buyuk arazi sahalari, Okyanusya'yi Atlas ve Pasifik denizlerinin enginligi, Dogu Asya'yi (Cin gibi)
ahalisinin cocuk dogurma kabiliyeti ile gayreti korumaktadir (Orwell, 1985, s. 194). Yazarin dile
getirdigi bazi hususlar bolgesel baglamda adeta buglnu de betimlemektedir.

Bu Ulkeler kendi aralarinda bir mucadele yurutmektedirler. Zaman zaman savaslar da
olmaktadir. Dogrudan dogruya iktisadi maksadi bulunmak bakimindan savas, is¢i tedariki icin
yapilan bir savastir. Bu U¢ buyuk ulke arasinda yapilan savas, U¢ ulkeden bagimsiz kalabilen
topraklar icindir. Bu bélgeler boyuna el degistirmektedir. Uzerinde cekisilen arazinin hepsinde
degerli madenler vardir. Béyle olunca daha fazla silah yapmak daha ¢cok toprak zapt etmek,
daha ¢cok insan gucune sahip olmak i¢in kavga devam edip gider (Orwell, 1985, s. 195). Orwell
adeta bugunu anlatmaktadir. SUper guglerin bugun degerli madenler icin adeta yarismalari
Orwell't hakli cikarmistir. Ayni zamanda bu araziler Ustinde savaslar ve saldirilar olur, her Ustun
devletin esas arazisini teskil eden topraklar ise saldirilardan daima uzaktir (Orwell, 1985, s. 196).
Savas hep uzaktadir. Bugun de oyle buyuk kavgalar ve saldirilar onlar i¢cindir ama hep super
guclerden uzak diyarlarda olmaktadir.

Orwell'in hayali devletinde, “U¢ Ustun devletten hi¢biri ciddi olarak yenilme tehlikeleri bulunan
bir manevraya asla kalkismaz” (Orwell, 1985, s. 203). GUnUmuzde de buyuk devletler birbirleriyle
kapismaktan kacinirlar. Daha ¢ok vekalet savaslari tercih edilir ve kigcuk devletler Uzerinden
birbirleriyle hesaplasirlar; ya da klicUk devletleri feda ederler. “Savasta yapilan esas sey, mutlaka
insan canini almak degil, insan emeginin mahsullerini tahrip etmektir” (Orwell, 1985, s. 199).
Bugun de 6ncelikle ucaklar isgal edilecek ulkelerin butun fiziksel imkanlarini yerle bir ederek
insanlari a¢ ve sefil birakmaktadirlar. Bununla yetinilmez, insanlar yoksul ve cahil biraktirilarak
devlete muhtacg hale getiriimektedirler (Orwell, 1985, s. 198).

Orwell'in gelecek devlet tasarisinda esirlere karsi vahsice davranilir ve bu durum dogal karsilanir.
Ornegin “kaynar suda haslama”, “diri diri yere gémme” vs. iskenceler dogal gérulmektedir ve
insanlar bu iskenceleri bazen keyifle seyretmektedirler (Orwell, 1985, s. 194). Orwell, gelecekteki
devletin bu konudaki bakisini séyle ézetler: “iktidar, ceza verip, kibir kirmakla olur. Ona aci
cektirerek, boyun egmek yetmez. O aci cekmedikge, nasil emin olabilirsin ki, kendi iradesine
degil, senin iradene boyun egmektedir” (Orwell, 1985, s. 280). 2003'teki Irak isgali sirasinda
Iraktaki hapishanelerde, Goantanamo'da, Suriye zindanlarinda veya herhangi baska bir yerdeki
iskenceleri butun dinya medya araciligiyla seyretmektedir, ama kimseden cit cikmamaktadir.
Sadece bazi sivil kitle 6rgutleri ses verse de, bu ise yaramamaktadir. Oysa insanligin vicdani ses
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cikarmali ve insanlik ayaga kalkmaliydi. iskence géren bizden degdil mantidiile biyutk cogunluk
sessiz kalmaktadir.

1984 romanindaki/distopyasindaki bilim adamlari genellikle fizikgi, kimyaci, biyolog ve
psikologdur. Bunlar, yuz ifadelerinin, organ hareketlerinin anlamlarini olaganustu titizlikle
inceledikleri gibi, o6zellikle ihtisaslarinin can almakla iliskisi bulunan alanlariyla ilgilenirler.
“Bundan dolayi, Baris Bakanhgi'nin (distopyadaki bakanliklardan birinin adi) ¢ok buyuk
laboratuvarlarinda, Brezilya ormanlarinda, Avustralya c¢élinde, Guney Kutbunun kayiplara
karisan adalarindaki gizli tecribe istasyonlarinda, takim takim bikip usanmadan calisirlar”
(Orwell, 1985, s. 202). Bugun dunyanin dort bir yaninda belki de sadece adlar farkh yerlerde
buna benzer calismalarin yapildigini duymaktayiz. Karsi Utopyada ya da distopyada tasarlanmis
devlette s6z konusu bilim insanlar “sadece can almak arastirmalari yapmaz, ayni zamanda
suni depremler yaratmak, hastalik mikrobu c¢esidi Uretmek, medcezir dalgalarn yaratmak i¢in
caba sarf ederler” (Orwell, 1985, s. 202). 11 Mart 2011'de GUney Asya'da meydana gelen tsunami
felaketinden sonra ortaya konan iddialarin bazilari bu yéondeydi. Bazilarina gére orada olusan
dev dalgalar yapaydi. Ya da pandemi suUrecinde 2019 yilinda ortaya ¢ikan korona (covid) virdsun
yapay olabilecegine iliskin tartismalar, distopyadaki bu kehanetlerin gerceklesmis olma
olasiligini gu¢lendirmektedir.

Distopyada devleti yoneten siyasal partinin guttugu hedef, yeryuzinu fethetmek, serbest
dusunme olanagini kesin olarak ortadan kaldirmaktir (Orwell, 1985, s. 201). Bu gun buyuk
devletlerin yaptigi da, zamaninda Roma imparatorlugunun yaptigi da buydu. Simdilerde olan
da askeri, ekonomik gucu elinde bulunduran devletlerin butlin yerylizint hakimiyeti altina
almak ve oralari olabildigince somurmektir.

Orwellin olumsuz devlet tasarisinda ydnetimi elinde bulunduran “parti iki mesele ile
ilgilenmektedir: Birincisi, baskasinin ne dusundugunun nasil kesfedilecegidir, digeri ise ikazda
bulunmaksizin bir iki saniyede birka¢ yuz milyon halkin nasil éldurulecegidir” (Orwell, 1985, s.
201). GUnumuz totaliter yonetimlerinde bu iki olgunun var oldugunu esefle géruyoruz. Stper
guglerin elinde buglin bulunan nukleer silahlar biranda butln bir kentiya da bdlgeyi tahrip edip
oralardaki canhhgi yok edebilecek guc¢tedir. Maalesef gunUmuz otoriter ve totaliter devlerinin
de distopyada belirtildigi gibi “hareket kabiliyetli harp gemileri de, yerini batirilmasi hemen
hemen imkansiz yuzer kalelere birakmistir” (Orwell, 1985, s. 201). Bugun bazi devletlerin bu
yUzer kaleler vasitasiyla butlin dlinyaya korku saldiklari ve dunyayi bu korkuyla somurdukleri
inkar edilemez.

Sonug¢

Utopyalar, insanligin umudunun ve umutsuzlugunun yansimalaridir. Umut, daha iyi bir dinya
arayisi ve ideal duzene ulasma beklentisini ve ¢cabasini dogurur. Plato’dan itibaren Utopyalar
bunu hedeflemistir. Utopyalar insanhdin gelecedi icin umut tasirlar; insan aklinin her zaman
daha iyiyi bulacagina daha iyiye ulasabilecegine iliskin bir inancin tasiyicisidirlar. Buna goére
bugln siyasal sistem islevini istenen duzeyde yerine getiremiyorsa yarinin da oyle olacadi
anlamina gelmez. Bugunun kétultuklerinden dersler ¢ikararak daha ideal olana ulasma olanagi
vardir. Her Utopya bu olanak arayisinin metin haline gelmis Grinudur. Bu metinlerdeki ideal
ve ideal olmayan bir¢cok hususun zaman igcinde gerceklestigi ve bu nedenle “gerceklesmesi
mumkun olmayan” olmaktan ¢iktigi géorulmektedir.

Umutsuzluk da distopyalarda ifade bulmustur. Distopyalar ayni zamanda insanhgi gelecegin
otoriter ve totaliter siyasal sistemleri konusunda bir uyari gérevi de gérmektedir. Ozellikle kati
ideolojik arka plana sahip siyasal sistemlerin insanligin onuru, 6zgurligu ve huzuru icin buyuk
tehlike ve tehdit oldugu olumsuz Utopyalarin (distopya) yazarlari tarafindan vurgulanmak
istenir. S6z konusu distopik metinler insanhgi gelecek konusunda dikkatli ve duyarli olmaya
tesvik etmektedir. Kati ideolojik otoriter ve totaliter rejimlerin insanhgin onurunu, 6zgurltgunu
yok edecegini ve insani tek tip robota dénustUrecegini varsaymaktadir. Buradaki kaygiyi
korukleyen elbette yirminci yuzyildaki kati ideolojiler olan fasizm ve Marksizm'in politik pratige
donusurken siyasal sitemlere yansiyan otoriter ve totaliter uygulamalaridir.
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Utopya ve distopyalarda ifade edilen bazi konularin bugun pratik bulmasi gelecede iliskin hem
umudu hem de umutsuzlugu pekistirmektedir. istenenya da ideal olanin gerceklesmesi umudu
arttirirken, istenmeyenin gerceklesmesi ise gelecege iliskin kaygilari attirmaktadir. Dijitallesme
¢aginda bilisim teknolojisi alanindaki gelismeler, yapay zekanin hizl bir bicimde insan hayatina
girmesi vb. gelismeler insanhdgin daha dikkatli ve 6zenli olmasini gerektirmektedir. Birakin
Utopya ve distopyalardaki hayallerin gerceklesmesiniyarin neile karsilasacagimizi bilmedigimiz
gibi artik olmayacak olandan s6z edemiyoruz. Bu nedenle yeni kusaklari buglinun ve gelecegin
buyuk etik problemleri karsisinda durabilecek ve bu problemlere ¢ézUmler Uretecek donanima
sahip olabilecek sekilde egitmeliyiz.

100



Hasan CICEK
Utopyadan Gerceklige: Siyasal DUstnce Tarihinde

Hakkal‘l Review Utopik Tasarilarin Pratik Yansimalari

KAYNAKCA

Amittay, J. B. (1983). Siyasal dustnceler tarihi (M. A. Kilicbay & L. Kdker, Cev.). Savas.
Arendt, H. (2006). insanlik durumu (B. S. Sener, Cev,; 3. Bask). iletisim.

Bacon, F. (2002). Yeni Atlantis (H. Dereli, Cev.; 3. Baski). Akyuz.

Campanella, T. (1985). Gunes ulkesi (V. Gunyol & H.Kazgan, CeV.). Sosyal.

Cicek, H. (2024). Siyaset felsefesine giris. Palme.

Hadler A. M. (1992). Philosophisches worterbuch. Bonn.

More, T. (2000). Utopia (V. Glnyol, S.Eyuboglu & M. Urgan, Cev.). is Bankasi.

Orwell, G. (1985). Bindokuzytzseksendort (H. Derin, Cev.). Kultur ve Turizm Bakanhgi.
Parkinson, C. N. (1984). Siyasal dustincenin evrimi (M. Harmanci, Cev.; 2. Baski). Onalti.
Platon, (1980). Devlet (S. Eyuboglu & M. A. Cimcoz, Cev.; 4. Baski). Remzi.

Yayla, A. (2025). Universite felsefesi: Universitenin epistemolojik ontolojik etik temelleri ve felsefi
gerekliligi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 16, 117-140.

101



YAYIN iLKELERI

— Hakkari Review

YAYIN iLKELERI

Hakkari Review asagida belirtilen yayin ilkeleri cercevesinde faaliyet yuratur.

1) Hakkari Review Calisma Ekonomisi ve Endustri iligkileri, iktisat, isletme, Kamu Yonetimi,
Maliye, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler alanlarinda bilimsel bilginin Uretilmesine ve
paylasilmasina katki saglamayl amaclayan hakemli bir dergidir.

2) Acik erisim politikasi geregi Hakkari Review'de yayinlanan makalelere erisim Ucretsizdir
ve dergiye goénderilen makaleler i¢cin yazarlardan génderim ya da degerlendirme Ucreti talep
edilmez.

3) Dergide yayinlanan makalelerin tamami ya da bir bélumu ticari amacglarla kullanilamaz
ancak kaynak gostermek kosuluyla bilimsel amaclarla alinti yapilabilir ve paylasilabilir.

4) Yazarlar makalelerde kullanilan ve telif hakki iceren veri, gorsel, tablo vs. icin yasal izinleri
almis olmalidir ve dogabilecek telif hakki sorunlarindan Hakkari Review sorumlu degildir.

5) Dergiye gonderilen makalelerin degerlendirme sureci DergiPark sistemi Uzerinden yurutalar.

6) Degerlendirme slrecine alinmasi icin makalelerin Yayin ilkelerine, Etik ilkelere ve Yazim
Kurallarina uygun olmasi gerekir.

7) Makalelerde dogrudan veya dolayl ticari baglanti veya calisma icin maddi destek veren
kurum mevcut ise yazarlar bu baglantiyr beyan etmek zorundadir.

8) Hakkari Review'e gonderilen her calisma oncelikle Editorler Kurulu tarafindan dergi
kapsamina, yazim kurallarina, etik ilkelere uygunluk ve ilgili bilim alanina ézgun katki gibi igerik
ve bicim sartlari agisindan degerlendirilir.

9) On inceleme sonucunda reddedilen calisma gerekcesi ile birlikte, calismanin sisteme
yuklenmesini takip eden on bes gun igerisinde sorumlu yazara iade edilir.

10) On inceleme sonucunda hakem incelemesine génderilmesine karar verilen calismalar konu
ve ilgili bilim alanina uygun ve en az birisi kurum disindan olmak Uzere iki hakeme gonderilir.

1) Dergiye goénderilen tum calismalar “iki Tarafli Kér Hakemlik” ile degderlendirilir. Hakem
degerlendirme sureci hakem ve editdrler icin ilan edilen etik ilkeler ¢ercevesinde yaratular.
Degerlendirme surecinde yazar ve hakemlerin kimligi birbirlerinden gizlendigi icin yazarlar
Makale Basligi-Metin dosyasindan kimliklerini a¢ik edecek tum bilgileri (ad, tesekkur, kendi
eserlerine atif yaparken “makalem” gibi ifadeler kullanilmasi) ¢cikarmalidir.

12) Hakemlere degerlendirme icin bir ay sure taninir. ihtiyac duymalari halinde ek stre verilebilir.
Sure sonunda incelemesini bitirmeyen hakemler yerine yeni hakemler belirlenir.

13) Hakem degerlendirmeleri sonucu iki hakemin de ayni yonlu gorus bildirmeleri durumunda
karar, hakem raporlari ile birlikte yazara iletilir.

14) Hakem degerlendirmeleri sonucunda iki farkli gérus olmasi durumunda Uguncu bir hakem
daha goérevlendirilir. Nihai karar G¢glncl hakem raporu dogrultusunda verilir.

15) Hakem degerlendirmeleri sonucunda yayinlanmasi kabul edilmeyen calismalar sorumlu
yazara gerekgesi ile birlikte iade edilir.

16) Hakem degerlendirmesi sonucunda yayinlanmasi kabul edilen calismalar, Turnitin ve
iThenticate programlari ile taranir, intihal orani %20 Uzerinde ¢ikmasi durumunda ¢alisma
editér kurulu tarafindan reddedilir. intihal orani %20 altinda c¢ikan calismalar dizenlenmis hali
ile sisteme yuklenir.
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17) BUtun surecleri tamamlanmis ¢alismalar yayin sirasina alinir ve takip eden ilk sayida
yayinlanir.

ETiK iLKELER

Hakkari Review'de uygulanan yayin surecleri, tum ilgilileri kapsar sekilde asagida belirtilen
Committee on Publication Ethics (COPE) tarafindan yayinlanan rehber dogrultusunda
hazirlanan etik kurallar cercevesinde yurutulmektedir.

Yazarlarin Etik Sorumluluklar::

- Yazarlarin génderdikleri ¢alismalarin 6zgun nitelikte olmasi ve daha énce herhangi bir yerde
yayinlanmamis veya yayinlanmak Uzere génderilmemis olmasi gerekmektedir.

- Yazarlarin calismalarinda asagida belirtilen bilimsel arastirma ve yayin etigine aykiri
eylemlerden kaginmalari gerekmektedir.

- intihal: Baskalarinin fikirlerini, metotlarini, verilerini, uygulamalarini, yazilarini, sekillerini
veya eserlerini, bilimsel etik kurallarina uygun bicimde atif yapmadan kismen veya tamamen
kendi eseriymis gibi sunmak.

- Sahtecilik: Arastirmaya dayanmayan veriler Uretmek, sunulan veya yayinlanan eseri
gercek olmayan verilere dayandirarak duzenlemek veya degistirmek, bunlari rapor etmek veya
yayimlamak, yapilmamis bir arastirmayi yapilmis gibi gostermek.

- Carpitma: Arastirma kayitlari ve elde edilen verileri tahrif etmek, arastirmada
kullanilmayan yontem, cihaz ve materyalleri kullanilmis gibi gdstermek, arastirma hipotezine
uygun olmayan verileri degerlendirmeye almamak, ilgili teori veya varsayimlara uydurmak
icin veriler veya sonugclarla oynamak, destek alinan kisi ve kuruluslarin ¢ikarlari dogrultusunda
arastirma sonugclarini tahrif etmek veya sekillendirmek.

- Mukerrer yayim: Bir arastirmanin ayni sonugclarini iceren birden fazla eseri dogentlik
sinavi degerlendirmelerinde ve akademik terfilerde ayri eserler olarak sunmak.

- Dilimleme: Bir arastirmanin sonugclarini arastirmanin butinligunu bozacak sekilde,
uygun olmayan bicimde parcalara ayirarak ve birbirine atif yapmadan ¢cok sayida yayin yaparak
belirli sinav degerlendirmelerinde ve akademik tesvik ve terfilerde ayri eserler olarak sunmak.

- Haksiz yazarhk: Aktif katkisi olmayan kisileri makale yazarlarina eklemek, aktif katkisi
olan kisileri yazarlar arasina dahil etmemek, yazar siralamasini gerekgesiz ve uygun olmayan
bir bicimde degistirmek, aktif katkisi olanlarin isimlerini yayim sirasinda veya sonraki baskilarda
eserden c¢ikarmak, aktif katkisi olmadigi halde nufuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina
dahil ettirmek.

-Duplikasyon:Birarastirmaninaynisonugclarinibirdenfazladergiyeyayimicingéndermek
veya yayimlamak. (Yayin iceriginin birden fazla uzmanlik alaniniilgilendirdigi veya yayinin farkh
bir dilde yayimlanmasinda yarar géruldugu durumlarda her iki yayin kurulusundan onay almak
kosuluyla yayin tekrari kabul edilebilir.)

- Diger etik ihlali tirleri: Destek alinarak yUrutulen arastirmalarin yayinlarinda destek
verenkisi,kurumveyakuruluslarileonlarinarastirmadakikatkilariniagikbirbigcimdebelirtmemek,
insan ve hayvanlar Uzerinde yapilan arastirmalarda etik kurallara uymamak, yayinlarinda hasta
haklarina saygi géstermemek, hakem olarak incelemek Uzere gorevilendirildigi bir eserde yer
alan bilgileri yayinlanmadan 6nce baskalariyla paylasmak, bilimsel arastirma icin saglanan veya
ayrilan kaynaklari, mekanlari, imkanlari ve cihazlari amag disi kullanmak, tamamen dayanaksiz,
yersiz ve kasith etik ihlali su¢lamasinda bulunmak.

- Etik ilkeler cercevesinde; Hakkari Review'de degerlendiriimeye alinabilmesi icin asagida
belirtilen ¢alismalarin icin Etik Kurul I1zni alinmasi gerekmektedir.

- Anket, mulakat, odak grup calismasi, gézlem, deney, gérusme teknikleri kullanilarak
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katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yurutulen her turlu
arastirmalar

- insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaclarla
kullanilmasi

- insanlar Gzerinde yapilan klinik arastirmalar
- Hayvanlar Uzerinde yapilan arastirmalar

- Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar

- Bu cercevede Hakkari Review'de degerlendirmeye alinacak calismalarda, gerektiginde
belgelendiriimek Uzere
- Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi,

- Baskalarina ait olgek, anket, fotograflarin kullanimi icin sahiplerinden izin alinmasi ve
belirtilmesi,

- Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklari duzenlemelerine uyuldugunun
belirtiimesi gerekmektedir.

Hakemlerin Etik Sorumluluklari:

- Hakemler sadece uzmanlik alani ile ilgili calismalari degerlendirmeyi kabul etmelidir.

- Degerlendirmelerini objektif ve acik bir bicimde yapmali, kendi kisisel cikarlari/gérusleri
dogrultusunda hareket etmemelidir.

- Degerlendirme surecinde c¢ikar ¢atismasi ile karsi karsiya oldugunu dusunurse, calismayi
incelemeyi reddederek editoru bilgilendirmelidir.

- Degerlendirme surecini gizlilik ilkesi cercevesinde yurutmeli, kendisine ulastirilan ¢alismanin
kisiye 6zel oldugunu g6z 6nunde bulundurup Uguncu sahislarla paylasiimamalidir.

- Hakem olarak atandigi calismadan kendi calismalari icin bilgi aktarimi yapmamali, herhangi
bir akademik/kisisel ¢cikar gézetmemelidir.

-Degerlendirmesini yapici bir dille yapmali, hakaret iceren asagilayici kisisel yorumlardan
kaginmalidir.

- Ret karari verecekleri calismalar i¢in agik ve ayrintili gerekgeler bildirmelidir.

- Degerlendirmeyi kabul ettigi calismayl zamaninda ve yukarida belirtilen etik sorumluluklar
cercevesinde gerceklestirmelidir.

Editorlerin Etik Sorumluluklar::

- Calismalar 6n inceleme sonucu kabul edip hakemlere géondermek ya da reddetmek
sorumluluk ve yetkisine sahip olan editorler bu sorumluluk ve yetkisini yerinde ve zamaninda
kullanmasi yani sira; ¢calismanin 6zgun ve alanina katki saglamasi, derginin yayin politikasi,
yazim kurallari ve duzeyi gibi 6lcUtlerden hareket etmesi, calisma ile ilgili ¢cikar catismasi icinde
olmamasi zorunludur.

- Hakem atanmasina karar verilen g¢alismalara ait oldugu bilim alanina ve konusuna uygun
hakem belirlemelidir. Bunu yaparken;
- Yazarlar ve hakemler arasinda ¢ikar ¢catismasi olup olmadigini gézetmek,

- iki tarafli kér hakemlik geregi yazar ve hakem bilgilerini karsilikli olarak gizli tutmalk,
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- Hakemleri tarafsiz, bilimsel ve nesnel bir dille calismayi degerlendirmeleri konusunda
tesvik etmek,
- Nezaketsiz ve bilimsel olmayan degerlendirmeleri engellemek,

- Hakemleri, sonraki degerlendirme sureclerinde gérev verip vermeme kararlarini
belirlemek Uzere; degerlendirmelerini suresi icinde yapma, raporlarindaki 6zen ve hakemler
icin belirlenmis etik ilkelere uyup uymama gibi ol¢utler agisindan degerlendirmek,

- Degerlendirme surecinde hakemlerin ihtiya¢c duydugu bilgi ve kurallari saglamak
zorundadirlar.

- Bunun yani sira editorler gorevlerini yaparken;

- Bulunduklart konumu kendi bireysel ve akademik c¢ikarlari dogrultusunda
kullanmamalidir.

- Yazarlar ve hakemler arasinda ayrimcilik yapmadan iliskilerini seffaf ve objektif bir
bicimde surdurmelidir.

- Ret verecekleri aday makaleler icin acik ve ayrintili gerekgeler bildirmelidir.

- Bilimsel arastirma, yayin ve hakem etiklerini de g6z 6ntunde bulundurmalidir.
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PUBLICATION PRINCIPLES

Hakkari Review operates within the framework of the publication principles outlined below.

1)Hakkari Review is a peer-reviewed journal that aims to contribute to the production and
dissemination of scientific knowledge in the fields of Labour Economics and Industrial
Relations, Economics, Business Administration, Public Administration, Public Finance, Political
Science, and International Relations.

2)In accordance with its open access policy, access to articles published in Hakkari Review is
free of charge, and no submission or evaluation fee is requested from authors.

3)Articles published in the journal cannot be used for commercial purposes in whole or in part;
however, they may be cited or shared for scientific purposes provided proper attribution is
given.

4)Authors must obtain legal permission for any copyrighted data, images, tables, etc. used in
their manuscripts. Hakkari Review is not responsible for any copyright issues that may arise.

5)The evaluation process for manuscripts submitted to the journal is conducted through the
DergiPark system.

6) For manuscripts to be considered for evaluation, they must adhere to the Publication
Principles, Ethical Principles, and Author Guidelines.

7) If there isa direct or indirect commmercial relationship or if the study receives financial support
from an institution, authors must disclose this relationship.

8) Every submission to Hakkari Review is first evaluated by the Editorial Board in terms of
content and format -such as scope, compliance with author guidelines, ethical principles, and
originality in the relevant field.

9) Manuscripts rejected during the initial review are returned to the corresponding author with
justification within fifteen days following their submission to the system.

10)Manuscripts that pass the initial review and are deemed suitable for peer review are sent
to at least two reviewers -at least one of whom must be from outside the author’s institution-
based on their relevance to the subject and field of study.

1) All submissions are evaluated through a Double-Blind Peer Review process. The review
process is carried out in accordance with the ethical principles announced for reviewers and
editors. Since the identities of authors and reviewers remain confidential, authors must remove
all identifying information (names, acknowledgments, self-identifying expressions such as “in
my previous study”) from the Manuscript Title-Main Text file.

12) Reviewers are given one month to complete their evaluations. Extensions may be granted
upon request. If a reviewer fails to provide a report within the allotted time, a new reviewer is
assigned.

13) If both reviewers present consistent opinions following the evaluation, the decision is
communicated to the author along with the reviewer reports.

14) In cases where the two reviewers present conflicting opinions, a third reviewer is assigned.
The final decision is made in accordance with the third reviewer’s report.

15) Manuscripts that are not accepted for publication following the peer-review process are
returned to the corresponding author with justification.
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16) Manuscripts accepted for publication after peer review are screened using Turnitin and
iThenticate. If the similarity index exceeds 20%, the manuscript is rejected by the Editorial
Board. Manuscripts with a similarity rate below 20% are uploaded to the system in their revised
form.

17) Manuscripts that have completed all procedures are placed in the publication queue and
published in the next issue.

ETHICAL PRINCIPLES

The publication processes applied in Hakkari Review are carried out within the framework of
the ethical rules prepared in line with the guide published by the Committee on Publication
Ethics (COPE) stated below, covering all interested parties.

Ethical Responsibilities of the Author(s):

- The works submitted by the author(s) must be original and must not have been previously
published or submitted for publication anywhere.

- The author(s) must refrain from the actions that are contrary to the ethics of scientific research
and publication stated below.

- Plagiarism: Presenting the ideas, methods, data, practices, writings, figures or works of
others as his/her own work, in whole or in part, without attribution, in accordance with scientific
ethics.

- Forgery: Producing data that is not based on research, editing or modifying the
presented or published work on the basis of untrue data, reporting or publishing these,
presenting an unfinished research as if it has been done.

- Distortion: To falsify research records and obtained data, to present methods, devices
and materials that are not used in the research as if they were used, not to evaluate the data
that are not suitable for the research hypothesis, to manipulate the data or results in order to
fit the relevant theory or assumptions, falsify or shape its results.

- Repetitive publication: Presenting more than one work containing the same results
of a research as separate works in associate professor examination evaluations and academic
promotions.

- Slicing: Presenting the results of a research as a separate works in certain exam
evaluations and academic incentives and promotions by dissecting the results of the research
in a way that violates the integrity of the research, by inappropriately dividing it and making
multiple publications without attribution.

- Unfair authorship: Adding non-active contributors to the authors of article, not
including active contributors among authors, changing the order of authors unjustifiably
and inappropriately, removing the names of active contributors from the work at the time of
publication or in subsequent editions, using their influence even though they have no active
contribution. include it among the authors.

- Duplication: Submitting or publishing the same results of a study to more than one
journal for publication. (In cases where the content of the broadcast concerns more than
one area of expertise or if it is beneficial to publish the publication in a different language, a
repetition of the broadcast may be accepted, provided that approval is obtained from both
broadcasting corporations.)

- Othertypes of ethical violations: Not clearly stating the supporting persons, institutions
or organizations and their contributions to the research in the publications of supported
research, not following the ethical rules in research on humans and animals, not respecting
the rights of patients in their publications, in a work they are assigned to review as a referee to
share the information contained in it with others before it is published, to misuse the resources,
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places, facilities and devices provided or reserved for scientific research, to accuse completely
baseless, groundless and willful ethical violations.

- Within the framework of ethical rules; In order to be evaluated in Hakkari Review, Ethics
Committee Permission is required for the following studies.

- All kinds of research conducted with qualitative or quantitative approaches that require
data collection from the participants by using survey, interview, focus group work, observation,
experiment, interview techniques,

- The use of humans and animals (including material/data) for experimental or other
scientific purposes,

- Clinical researches on humans,

- Researches on animals,

- Retrospective studies in accordance with the personal data protection law
- In studies to be evaluated in Hakkari Review within this framework, to be documented when
necessary;

- Indicating that an “informed consent form” was received in case reports,

- Obtaining and specifying permission from the owners for the use of scales,
questionnaires, photographs belonging to others,

- It should be stated that copyright regulations are complied with for the intellectual and
artistic works used.

Ethical Responsibilities of the Referee(s):

- The referee(s) should agree to evaluate only studies related to their field of expertise.

- They should make their evaluations objectively and clearly, and should not act in line with
their own personal interests/opinions.

- If he/she thinks he/she is facing a conflict of interest during the evaluation process, he/she
should refuse to review the study and inform the editor.

- The evaluation process should be carried out within the framework of the principle of
confidentiality, it should not be shared with third parties, considering that the work submitted
to it is personal.

- They should not transfer information for their own work from the work they are assigned as a
referee, and should not pursue any academic/personal interests.

- He/She should make his/her evaluation in a constructive language and avoid insulting and
humiliating personal comments.

- They should provide clear and detailed justifications for the work they will reject.

- He/she must perform the work that he/she accepts to evaluate on time and within the
framework of the ethical responsibilities stated above.

Ethical Responsibilities of Editor(s):

- Editors, who have the responsibility and authority to accept the studies as a result of
preliminary examination and send them to the referees or reject them, in addition to using this
responsibility and authority in a timely and appropriate manner; it is obligatory for the study
to be original and to contribute to its field, to act according to criteria such as the publication
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policy, writing rules and level of the journal, and not to have a conflict of interest related to the
study.

- The referee should determine the appropriate referee for the science field and subject of the
studies that are decided to be appointed. When doing this;

- Overseeing whether there is a conflict of interest between the author(s) and the
referees,

- Keeping the information of the author and the referee mutually confidential, as required
by bilateral blind refereeing,

- To encourage referees to evaluate the work in an impartial, scientific and objective
language,

- Preventing rude and unscientific evaluations,

- In order to determine the referees’ decisions about whether or not to assign them
in the next evaluation processes; to evaluate them in terms of criteria such as making their
evaluations on time, diligence in their reports, and whether they comply with the ethical
principles determined for the referee(s),

- They have to provide the information and rules required by the referees during the
evaluation process.
- In addition, while the editor(s) are performing their duties;

- They should not use their current position for their own personal and academic interests.

- They should maintain their relations in a transparent and objective manner without
discriminating between the author(s) and the referee(s).

- They should provide clear and detailed justifications for candidate articles to be rejected.

- They should consider scientific research, publication and referee ethics.
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1) Hakkari Review Turkge ve ingilizce makaleleri kabul etmektedir.

2)Makale dosyasinin yani sira makalenin Turkce ve ingilizce bashdinin, yazarin adinin, varsa
unvan ve kurumsal bilgilerinin, iletisim bilgilerinin ve ORCID kimliginin yer aldigi ayri bir dosya
yuklenmelidir. Birden fazla yazarlh makalelerde eder bir sorumlu yazar varsa belirtilmelidir.
Bilgilerin oldugu dosya Makalenin Bashgi-Kapak, makale dosyasi Makalenin Baslgi-Metin
olarak adlandiriilmalidir. Yazarlar her iki dosya icin de baglantilardaki sablonlari kullanmali ve
bu sablonlar ile hazirlanmis dosyalar sisteme yuklenmelidir.

3) Kor Hakemlik sureci geredi “Makalenin Bashgi-Metin” dosyasinda yazarin kimligini acgik
edecek herhangi bir bilgiye yer verilmemelidir.

4) Makaleler 8000 kelimeyi gecmemelidir.

5) Makalelere Turkce ve ingilizce baslik, 150-500 kelime uzunlugunda Turkce ve ingilizce 6z ve
5 anahtar kelime eklenmelidir.

6) Her calismanin sonunda yeni bir sayfadan baslayacak sekilde ve 750-1000 kelime arasinda
Genisletilmis Ozet (Extended Abstract) yer almalidir. Genisletilmis dzet Turkce calismalarda
ingilizce, ingilizce calismalarda ise Turkce yazilmaldir. Genisletilmis 6zette calismada kullanilan
yontem, bulgular ve sonuclara yer verilmeli; ihtiya¢ duyulmasi halinde basliklar kullaniimahdir.

7) Kapak ve Metin dosyalarinin yani sira Yapay Zeka Kullanim Beyani, Etik Sorumluluk ve Telif
Hakki Formuve Etik Kuruliznigerektiren ¢alismalarda Etik Kurul Kararida sisteme yuklenmelidir.

8) Dergiye gonderilecek makaleler Word dosyasina kaydedilmelidir. Metin iki yana yasli,
girintisiz dizilmeli ve Times New Roman yazi karakteri kullaniimalidir. Ana metin 12 punto ve
1,5 satir araligiyla, dipnotlar 10 punto ve 1 satir aralidiyla yazilmalidir. Kaynakcga 12 punto, 1 satir
araligi ve 1 cm asili paragraf formatinda yazilmalidir. 40 kelimeden uzun dogrudan alintilar Tcm
girintili, 10 punto, bir satir araligiyla ve tirnaksiz yazilmalidir.

9) Makalenin ana bashginin tum harfleri buyuk yazilmahdir. Alt basliklar ve tablo, grafik vs.
basliklarinin ilk harfleri buyuk, diger harfler ve baglaclar kigcuk olmalidir. Tum basliklarda kalin
karakter tipi kullanilmalidir.

10) Calismada tablo, grafik, sekil mevcutsa bunlar resim olarak degil duzenlenebilir nesneler
olarak Word dosyasina eklenmelidir. Kullanilacak fotograflar ayrica yuksek ¢ézunurlukli olarak
sisteme yUklenmelidir.

1) Veriler ve gorseller numaralandiriimali; veri basliklari ilgili dgelerin Ustlne, gorsel basliklari
ilgili 6gelerin altina yerlestiriimelidir.

12) Giris bélumu yeni bir sayfadan baslamali, sonraki alt basliklar ve bélumler sayfa atlanmaksizin
devam etmelidir.

13) Kaynakca ve Genisletilmis Ozet bélumleri yeni bir sayfadan baslamalidir.

14) Alinti ve kaynakga gosterimi icin APA 7 sistemine uyulmalidir. APA 7 Yayin Kilavuzu icin
baglantiyl kullanabilirsiniz.

15) Makaleler gonderilmeden 6nce Makale Gonderim Kontrol Listesi doldurulmali ve bu listede
sisteme yuklenmelidir.
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AUTHOR GUIDELINES

1. Hakkari Review accepts manuscripts written in Turkish and English.

2. In addition to the manuscript file, a separate file must be uploaded containing the Turkish
and English titles of the manuscript, the author's name, academic title (if any), institutional
affiliation, contact information, and ORCID ID. For manuscripts with multiple authors, the
corresponding author must be clearly indicated.The file containing author information must
be titled Manuscript Title-Cover, and the manuscript file must be titled Manuscript Title-
Text. Authors must use the templates provided in the links for both files and upload versions
prepared using these templates.

3. In accordance with the double-blind peer review process, the “Manuscript Title-Text” file
must not contain any information that could reveal the identity of the author(s).

4. Manuscripts must not exceed 8,000 words.

5. Manuscripts must include a Turkish and an English title, Turkish and English abstracts of 150-
500 words, and five keywords.

6. At the end of each manuscript, an Extended Abstract of 750-1,000 words must be included,
beginning on a new page. For manuscripts written in Turkish, the extended abstract must be
in English; for manuscripts written in English, it must be in Turkish.

The extended abstract must present the method, findings, and conclusions of the study and
may include subheadings when necessary.

7. In addition to the Cover and Text files, the Use of Al Statement, the Ethical Responsibility
and Copyright Form, and, for studies requiring ethics approval, the Ethics Committee Decision
must be uploaded to the system.

8. Manuscripts submitted to the journal must be saved in Word format. The text must be
justified, without indentation, and written in Times New Roman. The main text must be in
12-point font with 1.5 line spacing; footnotes must be in 10-point font with single spacing. The
references section must be written in 12-point font, single line spacing, and 1 cm hanging
indent. Direct quotations longer than 40 words must be indented 1 cm, written in 10-point font,
single-spaced, and without quotation marks.

9. The main title of the manuscript must be written entirely in uppercase letters. Subtitles and
titles of tables, figures, and graphs must use initial capitals only, with the remaining letters and
conjunctions in lowercase. All titles must be formatted in bold.

10. If the manuscript contains tables, figures, or graphics, these must be inserted into the Word
file as editable objects, not as images.

Photographs used in the study must be uploaded to the system separately in high resolution.

11. Data and visual materials must be numbered; data titles must be placed above the relevant
items, and visual titles must be placed below.

12. The Introduction section must begin on a new page, while subsequent subheadings and
sections must continue without page breaks.

13. The References and Extended Abstract sections must each begin on a new page.

14. APA 7 citation and referencing style must be followed. Authors may use the APA 7 Publication
Manual via the provided link.

15. Before submission, the Manuscript Submission Checklist must be completed and uploaded.
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